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Kapitola 1
Vysvétlivky k polozkam kalkulaéniho vzorce

Predkladana metodika je zaméfena vyhradné na vypocet nakladového tarifu na dopravni
vykony, tj. nositeli nakladd resp. kalkulaénimi jednicemi jsou 1 kilometr jizdy a 1 hodina
provozu. Tyto kalkulacni jednice nasledné umoznily vypocet nakladovych tarifd odvozenych
jednotek, tj. 1 loZzeny kilometr a 1 den. Pfepocet nakladl na jednotky prepravnich vykonu
neni soucasti této metodiky, tudiz nebyla zkoumana oblast vytizeni vozidel, pro ktera jsou
nakladoveé tarify pocitany.

Pro vypocet (kalkulaci) nakladi a nakladovych tarifd na realizaci dopravnich vykon( je
potfebna znalost technickych a ekonomickych ukazatell, jejichz hodnoty se udavaji
pro kalkulované obdobi, typicky pro 1 rok pfip. na krat$i obdobi (v pfipadé zacatku Ci konce
podnikani apod.)

Piimé naklady a technické ukazatele se pro kazdé vozidlo vycisluji zvladt (pro kazdé
vozidlo je uréen 1 sloupec). V pfipadé potfeby je mozné téz 1 vozidlo rozdélit na vozidla 2,
napf. nakladni vozidlo rozdélit na taha¢ = vozidlo ¢.1 a navés = vozidlo ¢.2.

Rezijni naklady jsou vyjadfeny souhrnné a rozpocitavaji se dle zvolenych postupu, v tomto
pfipadé podle dopravnich vykon( (ujeté km) jednotlivych vozidel vazenych pofizovaci cenou
vozidla.

Excelovy soubor, ktery je soucasti této metodiky, je sestaven pro maximaini poCet 5 vozidel
a 5 fidi€u s tim, ze tyto polty se nemusi rovnat. Jednim vozidlem se v intencich zadani
rozumi 1 autobus nebo 1 nakladni automobil (pozn. primarné uvazovan autobus s kapacitou
49 sedadel a nakladni automobil v konceptu taha¢ s plachtovym navésem). Za urcitych
okolnosti by Slo sloupce vyuzZivat ne pro jednotliva vozidla, ale pro celé kategorie vozidel.
Vzhledem k rliznorodosti dalSich polozek vSak byla zvolena varianta ,,co sloupec, to vozidlo“.

PFi zadani prvni hodnoty je na kazdém listé excelu zvlast poptavano heslo, které je autory
nastaveno stejné jak pro vdechny listy, tak pro cely seSit:

Heslo pro Excel je: 9442

V pfilozeném excelovém souboru vypliujte jen zlutd policka, jinak muze dojit
ke znehodnoceni vypoctovych vzorcu a tim padem ke zkresleni vypoctld a vysledkd!

Upozornéni:
Pied dalSim komentarem jen upiesnéme, ze pokud je dopravce platcem DPH,
dosazuje hodnoty nakladi bez DPH, v opaéném pripadé poc€ita naklady vé. DPH.

Poznamka:
Podle odhadi ma 80% dopravct 1-5 vozidel, proto je excelovy soubor koncipovan na tento
pocet vozidel. Pro vétsi vozovy park by se hodil software, ktery by umoznil vice funkci tak,
aby bylo mozné lépe pracovat s mnoha variantami provozu v danych firmach podle jejich
poZadavku.
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TECHNICKE A EKONOMICKE UDAJE
A. List ,,Registry“ (heslo: 9442)

Pred zadavanim vstupnich udaja pro vypocet tarifi je dobré si jasné definovat strukturu
vozidlového parku a skupinu Fidi€h. K tomuto pfehledu je dobré si vyplnit list ,Registry®.
Pokud vS8ak dopravce tyto udaje vyplhovat nechce, neni to nutné. Je potieba vyplnit jen
radek:

pofizovaci cena [KE]

Pofizovaci cenou se rozumi cena pofizeni celého dopravniho prostfedku a jeho doprava
(dopravné) na misto uréeni. Pokud ma byt navés uvaZovan jako samostatné vozidlo, je
potfeba vyplfiovat hodnoty tahace a navésu oddélené, tj. do 2 samostatnych sloupct.

Poznamka:

Tato hodnota je v metodice pouzZivana na rozpocitani reZijnich nékladd mezi jednotlivé vozidla, proto
je nutné tuto hodnotu zadat vzZdy. Dale je pofizovaci cena vozidel vyuZivana ke stanoveni naklad(
kapitoly 5. Opravy a udrZovani dopravnich prostfedkl v pfipadé, Ze jsou tyto stanoveny odbornym
odhadem.

Dale byly uvazovany udaje, které zvolena metodika nezohledruje, ale jejich doplnéni by
mohlo pfipadné poslouzit k objektivizaci rozpoditani rezijnich nakladd ¢&i zisku. Jde
0 hodnoty:

uzite€na hmotnost vozidla [t]
Tato hodnota se nikde ve vypoctu nezohledniuje, proto neni nutné ji vyplnovat.

kapacita vozidla [mist]
Tato hodnota se nikde ve vypoctu nezohledniuje, proto neni nutné ji vyplnovat.

Otazkou je efektivita vyuziti uzite€né hmotnosti vozidel a lozného prostoru. Zkoumani této
oblasti ani vypoCet nakladl na prepravni vykony (napf. tkm, oskm) v kontextu s kapacitou
vozidel nebyly FeSeny.

B. List ,,Vstupni udaje‘ (heslo: 9442)

kalkulované obdobi

Timto obdobim se rozumi doba, ktera zachycuje vSechny obvyklé vykyvy dopravnich
vykon(, nakladovych vstupl a na které se obvykle vztahuji fixni naklady (napf. odpisy,
silni¢ni daf apod.), tj. kalkulovanym obdobim se rozumi zpravidla 1 rok.

Poznémka:

V pfipadé potreby Ize za kalkulované obdobi uvaZovat jakékoliv jiné obdobi (napf. mésic, Ctvrtleti,
pololeti, zakazku), nicméné v tomto pripadé nastava otazka, v jaké vy$i zadat fixni naklady. Tuto
problematiku metodika dale nespecifikuje.

f.1 - doba provozu vozidla [hod]

Doba, po kterou je vozidlo vyuzivano, tj. doba jizdy a doba stani (prostoje z divodl nakladky
apod.). Do této doby neni pocitan planovany €i neplanovany odstav (napf. povinné kontroly,
poruchy, havarie) a jiné dlvody stani.
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f.2 - doba jizdy [hod]
Doba, po kterou se vozidlo pohybuije.

.3 - hodin stani [hod]
Doba stani v hodinach. Hodnota v fadku se vypocita jako: .1 — .2

f.4 - dopravni vykon - celkovy [km]
Dopravni vykon v ujetych kilometrech, tj. vzdalenost ujetd vozidlem v€. nacestnych,
priblizovacich, pfistavovacich &i jinak nazvanych tras.

Poznémka:

Maximalni mozny dopravni vykon 1 vozidla se u malych dopravci obvykle pohybuje na urovni cca 7 -
8 000 km / mésic (autobus) a 10 - 11 000 km / mésic (nakladni automobil). V mezinarodni doprave se
jedna obvykle o vykony kolem 9 - 10 000 (autobus) a 10 - 72 000 km / mésic (nakladni automobil). Ve
vnitrostatni dopravé se vykony pohybuji na drovni cca 5 - 6000 km / mésic (nakladni automobil),
zatimco vykon autobusu ve vnitrostatni dopravé je vyrazné zavisly na rozsahu vyuZivani v zavazku
verejné sluzby.

.5 - dopravni vykon — loZeny resp. obsazeny (téz Ize chapat jako placeny) [km pfip. lozkm]
Dopravni vykon v ujetych kilometrech, ktery byl skuteéné poptavan.

Zapocditavat mzdy do tarifu vozidla

Jde o fadek, v némz Ize definovat, zda budou do nakladu a tarif vozidla zahrnuty naklady
Z kapitoly 3. Osobni naklady - fidi¢i. Pokud je vozidlo typu navés &i pfivés (a podobné)
evidovano jako samostatné vozidlo, neni Zadouci zapoc€itavat do nakladovych tarifd tohoto
vozidla mzdy fidice, nebot' tyto maji vztah pfimo k tahaci, nikoliv k navésu ¢i pfivésu.
Manipulaéni prace fidie s navésem a priveésem zanedbejme.

Pfimé naklady

Pfimymi naklady se rozumi vSechny naklady, které jsou nezbytné k realizaci dopravniho
vykonu a daji se pfifadit ke konkrétnimu vozidlu, fidi¢i nebo jizdé vozidla.

Polozka 1: Pohonné hmoty (téZ Paliva)

f.6 - prumérna spotieba [l / 100 km]
Zadejte odhadovanou ¢&i zjist€nou primérnou spotfebu vozidla.

Pokud by dopravce pozadoval pfesnéjsi vypocet, doporucuje se postupovat takto:
a) spotfeba tahaCe bez navésu x ujeté km tahace

b) spotfeba tahace s prazdnym navésem x ujeté km tahace s navésem

c) spotieba tahace s loZzenym navésem x ujeté km tahace s lozenym navésem

Soucet polozek a az c podélte celkovym poctem ujetych kilometr(. V pfipadé vyraznych
rozdild v profilu tras je mozné vypocty dale zpfesnit na jednotlivé trasy. Pro ucely malych
dopravcu vSak dostatecné poslouzi jedna primérna hodnota.

.7 — prGmérna cena [KE /1]
Uvazovana aktualni jednotkova cena pohonnych hmot. Do zadané hodnoty uvazujte i riziko
Casové a mistni diference ceny pohonnych hmot.
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Optimalizace Cerpani pohonnych hmot neni soucasti této metodiky, nicméné pokud
dopravce vyzaduje presnéjsi vypocet nakladd na pohonné hmoty, da se vyuzit obdobny
postu jako pfi stanoveni primérné spotreby:

a) pocet litrd pohonnych hmot x jednotkova cena na stanici 1
b) pocet litrG pohonnych hmot x jednotkova cena na stanici 2
atd.

Soucet polozek a az n podélte celkovym poctem nacerpanych pohonnych hmot. Pro ucely
malych dopravcl v§ak dostatec¢né poslouzi jedna primérna hodnota.

f. 8 - pohonné hmoty [K¢]
Tento vypoctovy fadek vyjadfuje naklady vozidla na pohonné hmoty v zavislosti na spotiebé
pohonnych hmot. Hodnota v fadku se vypocita jako: f.4 x ¥.6 x .7 / 100

Poznamka:

V TR4 jsou soucasti této polozZky i oleje apod. Tato metodika ma v8ak provozni kapaliny zafazeny
do kapitoly 2.2 Ostatni pfimy material. TR4 zohledriuje i spotfebu paliv u specialnich zafizeni, ktera
Jsou soucasti vozidel. Toto vSak neni v metodice rfeSeno. Pro tato zafizeni by byla spotfeba
pohonnych hmot kalkulovana zviast.

Polozka 2: Pfimy material
Polozka 2.1: Pneumatiky (téz Pryzové obruce)

.9 - Zivotnost (probé&h) pneumatik [km]
Délka jizdy (téz Zivotnost pneumatik) v kilometrech mezi 2 vyménami pneumatik.

Poznémka:
U tahace se da ocekavat probéh cca 320 000 km, u navésu cca 150 000 km, u autobust cca 90 000
km.

i.10 - po€et pneumatik na vozidle [ks]
Pocet pneumatik, které jsou na vozidle trvale osazeny.

Pokud jsou rezervni pneumatiky vyuzivany pribézné také, lze zadat pocet pneumatik
0 1 vySSi a souCasné zvysSit probéh (f.9) pfip. Ize rezervu zaradit do polozky 7 Provozni rezie.

f.11 - primérna cena 1 pneumatiky /K¢ / ks]
Pofizovaci cena za 1 kus pneumatiky.

Pokud dopravce pouziva protektorované pneumatiky (protektory), pak se doporucuje
primérnou pofizovaci cenu 1 pneumatiky snizit v obdobném duchu jako v pfedchozich
pfipadech:

a) pocet novych pneumatik x pofizovaci cena
b) pocet protektorovanych pneumatik x pofizovaci cena

Soucet poloZzek a a b podélte celkovym poltem pneumatik. Probéh (Zivotnost) novych

a protektorovanych pneumatik uvaZujme shodnou. Pfipadné postupujte jednodudsim
zpusobem, kdy celkové naklady na pneumatiky podélite celkovym poctem pneumatik.
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F.12 - ostatni naklady [K¢]
Souvisejici naklady v uvazovaném obdobi, napf. duSe, rezervni pneu (pokud se uvazuji
pouze na dojeti, jinak jsou zohlednény v fadcich 9 - 11), naklady na vyménu pneu apod.

f.13 - pneumatiky [K¢&]

Tento vypoctovy fadek vyjadfuje naklady vozidla na pneumatiky v zavislosti na jejich
opotfebeni (dobé Zivotnosti resp. probéhu). Hodnota fadku se vypocita jako: (f. 10 x £.11 x
f4/19)+112

PolozZka 2.2: Ostatni pfimy material
Vypocet nakladl na ostatni pfimy material se uvazuje ve 2 variantach:
a) odbornym odhadem:

Naklady na ostatni pfimy material jsou stanoveny odbornym odhadem a v kontextu s
predpisem TR4.

.14 - odborny odhad: sazba z nakladd na pohonné hmoty [%]
Doporucuje se maximalni sazba 6%.

Pokud nechcete pocitat naklady odbornym odhadem, zadejte sazbu 0%.
Pokud pocitate naklady odbornym odhadem, ponechte udaje v .16 beze zmény.

Pozn.: Na rozdil od této metodiky jsou vSak v TR4 do pohonnych hmot pocéitany i naklady na oleje.

i.15 - ostatni pfimy material [K¢&]
Tento vypoctovy fadek vyjadfuje naklady vozidla na ostatni pfimy material. Hodnota fadku se
vypocita jako: (.8 x .14/ 100).

b) vlastnim detailnim vypoétem

.16 - interval vymény oleje [km]
Délka jizdy vozidla v kilometrech mezi 2 vyménami oleju.

Poznémka:
U autobustl se doporucuje vyména oleje po 40 000 km, u nakladnich automobilt po 80 000 km. Ve
za pfedpokladu, Ze jsou pouzZivany kvalitni a plné syntetické oleje.

.17 - mnozZstvi oleje v 1 vyméné [I]
Objem vyménéného oleje v litrech.

.18 - prumérna cena oleje [KE /1]
Pofizovaci cena 1 litru oleje.

f.19 - a) oleje [K¢]
Tento mezivypoctovy fadek vyjadfuje naklady vozidla na oleje.
Hodnota fadku se vypocita jako: F.17 x .18 x F.4 / F.16

.20 - b) jiné provozni kapaliny a maziva [K¢]

Témito naklady se rozumi napf. kapaliny do ostfikovacl, pfevodovky, brzdova kapalina,
AdBlue (odhadem 3 az 7 % spotfebovaného paliva) atd. Hodnoty zadavejte na celé
uvazované obdobi.
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.21 - ¢) jiny pfimy material [K¢]
Témito naklady se rozumi napf. filtry (olejovy, pylovy, naftovy, vzduchovy) a jiny pfimy
material nezafazeny vysSe. VSechny hodnoty zadavejte téz na celé uvazované obdobi.

Poznamka:
Doporucuje se vymeriovat filtry 2x ¢astéji nez olej.

i.22 - ostatni pfimy material [K&]
Tento vypoctovy fadek vyjadfuje naklady vozidla na ostatni pfimy material. Hodnota fadku se
vypocita jako: Z .19 az 21

Polozka 3: Osobni naklady - fidi€i (téz Pfimé mzdy)

Pro jednoduchost pfilozené tabulky je uvazovan maximalni pocet 5 Fidi€l, avSak pocet fidicu
nemusi byt totoZzny jako pocet vozidel. Je to z davod(, Ze vozidlo se da na rozdil od fidi€u
vyuzivat prakticky neomezené. Ridi¢i musi dodrzovat zakonné priestavky (zakonik prace,
dohoda AETR, vyhlasky souvisejici s provozem aj.), v dusledku ¢ehoz se mlzou ¢i musi
fidici pfi jizdé stfidat nebo nastavaiji jiné situace, napf. dochazi k zaskolovani Fidi¢t apod.

Slozitost vypoc¢tu hodinového mzdového tarifu fidi€d je umocnéna situacemi, kdy Fidi¢
nemuze byt k vykonu svého povolani vyuzit, tj. v dobé& nemoci, dovolené apod.

Celkova pracovni doba Fidice se sklada z doby fizeni, bezpelnostnich pfestavek, doby
odpocinku, pracovni pohotovosti &i doby na jinou praci. Toto v8e musi byt v tarifu fidice
zohlednéno.

Upozornéni:
Hodnoty v této kapitole zadavejte téZ na celé planované obdobi, tj. obvykle 1 rok.

f.23 - a) hruba mzda fidi€e (v€. odmén, priplatkd apod.) [KE]

Primérna hruba ro¢ni mzda fFidice v€. vSech odmén, prémii a pfiplatki. Vychazi se
Z pfedpokladu, Ze vypoctena mzda zohledriuje mzdové predpisy a legislativni pfedpisy, ¢imz
jsou zohlednény vikendy, statni svatky, nemoci, dovolena, pracovni volno, neplacené volno
atd.

.24 — b) povinné odvody [K¢&]

Soucet socialniho a zdravotniho pojiSténi a nemocenské vypocltenych na zakladé aktualné
platnych legislativnich predpisu.

socialni a zdravotni pojidténi [K&]

Vzhledem k variabilit¢ legislativniho prostifedi vypo€tu socialniho pojisténi (rozdily
ve vypoctech pfi riznych formach pracovné-pravniho vztahu, ménici se sazby pojistného
apod.) je potfeba dosadit pro ucel kalkulace naklady na socialni pojisténi v celém
planovaném obdobi, nikoliv umoznit pfimy vypocet téchto nakladi jako soucast metodiky
kalkulace nakladu.

nemocenska [K¢]

Vzhledem k variabilité legislativniho prostfedi vypoltu nemocenské (rozdily ve vypoctech
pfi riznych formach pracovné-pravniho vztahu apod.) je potfeba dosadit pro ucel kalkulace
naklady na nemocenskou v celém planovaném obdobi, nikoliv umoznit pfimy vypocet téchto
nakladl jako souc¢ast metodiky kalkulace nakladu.
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i.25 - ¢) diety [K¢]
Naklady na diety se stanovi podle aktualnich pfedpisu o cestovnich nahradach.

I.26 - d) Skoleni, prohlidky [K¢&]
Do téchto nakladl patfi napf. zdravotni prohlidky, prohlidky odborné zpusobilosti, Skoleni
0 bezpecnosti prace, referentské zkousky, ap.

[.27 - e) ostatni osobni naklady
Do téchto nakladl patfi napf. cestovni nahrady a noclezné (jede-li fidi€ k vozidlu),
zameéstnanecké benefity (napf. stravenky, rizné prispévky ap.)

i.28 - osobni naklady - celkem
Hodnota Fadku se vypocita jako: 2 F.23 az 27

PolozZka 4: Odpisy, pronajem a leasing
Polozka 4.1: Odpisy, pronajem a leasing vozidel

Vozidlem, jak bylo definovano vyse, se pro uUcely této metodiky rozumi taha¢ s 13,5m
navésem a plachtou resp. autobus pro 49 osob.

F.29 - a) odpisy [KE]

U malych spole€nosti se uvazuji obvykle pouze tzv. dafové odpisy, které se pocitaji podle
zadkona o dani z pfijmu fyzickych a pravnickych osob. Mozné je pocitat odpisy i jinym
zpUsobem, pro danové pfiznani je potfeba vSak vzdy pocitat odpisy dariové, proto vétSina
malych a stfednich dopravcl pocita jen tyto.

Hodnota bude vyplnéna vzdy, pokud bude vozidlo koupeno pfimo (hotovostné ¢i
bezhotovostné) nebo na uvér. Pokud bude koupeno na uvér, vySe uroki se do vySe
pofizovaci ceny nezapod&ita, ale bude vy&islena v kapitole Uroky z Gvérd na vozidla
a zarizeni souvisejicich s vozidly.

.30 - b) prondjem a leasing [K&]
Naklady na pronajem vozidla nebo leasingové splatky. Pozor, nezapocitavejte sem pojidténi,
protoZe to je v jiné kapitole.

.31 - odpisy, pronajem a leasing vozidel [K¢]
Hodnota fadku se vypocita jako: f.29 + F.30

Doporudeni:

Pokud by bylo zadouci uvazovat jiny poCet tahaCi nez navésu, je mozné navésy uvazovat
jako samostatna vozidla (a pro né pocitat naklady zvlast) nebo naklady na ,navic* navés
zapocitavat do rezijnich nakladu, napf. v F.49.

Polozka 4.2: Odpisy a pronajem zafizeni souvisejicich s vozidly

Zafizenim souvisejicim s vozidlem se rozumi napf. kuchyng&, TV, GPS, navigace, mytna
jednotka, vz na lyZze apod.

Do této kategorie Ize zafadit téz pfivésy, navésy a obdobné dopravni prostfedky. Stejné tak
lze tyto uvazovat jako samostatna vozidla. Tato varianta vSak vybocuje (v dUsledku
rozdilného obéhu taznych a pfipojnych vozidel) ze zadani, tudiz toto nebylo dale
rozpracovano.
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.32 - odpisy zarizeni [K¢]
Hodnotu Fadku Ize vypoditat z pofizovaci ceny véci uvedenych v kapitole 4.2 podle zakona
o dani z pfijmu fyzickych a pravnickych osob (tzv. dafiové odpisy).

i.33 - b) pronajem a leasing [K¢]
Naklady na pronajem vozidla nebo leasingové splatky. Pozor, nezapocitavejte sem pojisténi,
protoZe to je v jiné kapitole.

.34 - odpisy a pronajem zarizeni [K¢]
Hodnoty v fadku se vypocgitaji jako: .32 + F.33

Polozka 4.3: Uroky z Gvéri na vozidla a zafizeni souvisejicich s vozidly

.35 - uroky z uvéru [KE]
Tato polozka zahrnuje pouze Uroky z Uvéru na vozidla pfip. na zafizeni souvisejici s vozidly.
Provozni a jiné uvéry jsou zapocéteny v jinych kapitolach, zejména ve Spravnich reziich.

Polozka 5. Opravy a udrzovani dopravnich prostredku

Udrzba a drobné opravy je svym zplsobem preventivni &innost, jejimz Ukolem je zajistit co
nejdelSi zivotnost vozidla bez nutnosti jeho opravy, napf. vyména Zarovek, klinové femeny
apod.

Opravy jsou udalosti, jejichZz cilem je znovuzajistit provozuschopnost vozidla. Casto jde
o0 vymeénu poskozenych ¢asti apod.

Naklady na odstranéni $kod z havarii nejsou soucasti kalkulace nakladl. Z hlediska ucetniho
je soucasti nakladd pouze spoluti€ast. O tuto je de facto snizen zisk podniku.

Vypocet naklad na opravy a udrzovani dopravnich prostfedkld se uvazuje ve 2 variantach:
a) odbornym odhadem

Naklady na opravy a udrzbu se daji stanovit odbornym odhadem, nejlépe % sazbou
Z pofizovaci ceny vozidla. Tento postup koresponduje s postupy uvedenymi v TR4. Pokud

nechcete pocitat naklady odbornym odhadem, zadejte sazbu 0% a pocitejte dle pokynu nize:

.36 - odborny odhad: sazba z pofizovaci ceny vozidla [%]

Pokud chcete pocitat naklady odbornym odhadem, postupuijte takto:

Motorova vozidla:
do 200 000 (k=0,2 = 20% z pofizovaci ceny vozidla), do 500 000 (0,17), 1 000 000 (0,14),
do 2 000 000 (0,11), nad 2 000 000 (0,09), nad 4 000 000 (0,05)

Pfipojna zafizeni:
do 200 000 (0,13 z pofizovaci ceny pfipojného zafizeni), do 500 000 (0,11), do 1 000 000
(0,09), do 2 000 000 (0,07), nad 2 000 000 (0,05), nad 4 000 000 (0,03)

Ze zkuSenosti vyplyva, Ze v prvnich 3 letech pouzivani vozidla je na opravy potieba méné
penéz, nez jsou uvadéné koeficienty, ale ve druhé pulce Zivotnosti naopak vice. Jde tedy
0 prumérné sazby, které odpovidaji nakladdm na opravy novych vozidel provozovanych
po dobu 6 let.
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Do pofizovaci ceny, tj. zakladny pro vypoc€et nakladd na opravy, se nezapocitavaji uroky
Z uvérl na vozidla a zafizeni souvisejici s vozidly.

F.37 - opravy a udrzba [K¢]
Hodnota Ffadku se vypocita jako: pofizovaci cena (list Registry) x f.36 / 100

b) vlastnim detailnim vypoctem

Chcete-li pocitat naklady kap.5 detailné, zadejte v £.36 sazbu 0%.
i.38 - udrzba [K¢] a .39 — opravy [K¢]

.40 - opravy a udrzba [K¢]

Hodnota fadku se vypocita jako: .38 + F.39

Polozka 6: Ostatni pfimé naklady

Dle TR4 Ize i pro vypocet ostatnich pfimych nakladd vyuzit referenéni sazby. V TR4 jsou
vSak ostatni pfimé naklady ¢&lenény na cestovné, odvody mezd a jiné pfimé naklady,
nicméné v této metodice jsou cestovné a odvody mezd zafazeny k osobnim nakladim
na fidice. | z tohoto divodu sazby TR4 neuvazujeme.

PolozZka 6.1: Nezavislé na dopravnim vykonu

f.41 - silni¢ni dan - tuzemska [K¢&]
Dan silniéni se vztahuje na silnini motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla pouzivana
k podnikani nebo k jiné samostatné vydéle¢né c¢innosti. V zakoné o silniéni dani jsou
definovany vyjimky, do kterych spadaji i autobusy zajistujici linkovou osobni vnitrostatni
pfepravu (za urcitych podminek).

f. 42 - silni€ni daf - zahranicni [K¢]
Pokud vozidlo jezdi i do zahrani¢i, je nutné zahrnout do nakladl i tuto a to podle tamni
legislativy.

.43 - a) silni¢ni dan [K¢]
Hodnota Fadku se vypocita jako: .41 + F.42

I.44 - pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla (POV) [K¢]
TéZz oznacCovano jako povinné ruceni €i zadkonné pojisténi vozidla. Vyplyva ze zakona
0 pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem vozidla.

.45 - havarijni pojidténi (HAV) [K¢]
Havarijni pojisténi konkrétniho vozidla.

.46 - b) pojidténi vozidla [K¢]
Hodnota Ffadku se vypocita jako: .44 + F.45

F.47 - statni technicka kontrola (STK) a emise [K¢]

Poplatky za kontrolu technického stavu vozidla, ktera vyplyva ze zakonnych predpist
a poplatky za dodrZzovani limitd Skodlivych emisi, ktera vyplyva ze zakonnych pFedpisq,
cejchovani tachografli apod.

.48 - Casoveé zpoplatnéni (tj. dalni€ni znamky) [K¢]
Poplatky za ¢asové dalnicni a silnicni kupony.
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Poznémka:
V pfipadé, Ze neni ¢asovy kupon platny na celé kalkulované obdobi, mize byt zafazena do zavislych
nékladu, napf. kdyZ je zakoupena Cisté v souvislosti s konkrétni zakazkou apod.

F.49 - ostatni pfimé naklady - nezavislé [K¢]

Ostatni pfimé nezavislé naklady, které nejsou zafazeny vySe, tj. naklady souvisejici pfimo
s vozidlem, které ale nejsou zavislé na konkrétni zakazce &i konkrétni jizdé, pf. poplatky
za TV, satelit, DVD a radia, Tempo 100 resp. TUV, hasici pfistroje k pfepravé nebezpecnych
véci (ADR) apod.

.50 - jiné nezavislé pfimé naklady [K¢]
Hodnota Fadku se vypocita jako: .47 az 49

.51 - nezavislé ostatni primé naklady [K¢]
Hodnota fadku se vypocita jako: .43 + F.46 + .50

Polozka 6.2: Zavislé na dopravnim vykonu

Doporuceni:

Pokud neni zadouci zapocitat poplatky do nakladovych tarifll (z divodu preuctovavani,
vykony se skladaji z riznych zakazek atd.), zapocitejte tyto druhy nakladi az pfi vypoctu
nakladu konkrétni zakazky na poslednim listé.

F.52 - mytné [K¢]

Vzhledem k variabilité mytnych sazeb (dle dopravniho uzite€né hmotnosti, emisni kategorie,
druh vozidla, ¢asové obdobi, tuzemska / zahraniéni myto apod.), je potfeba tyto pocitat
detailné mimo pfilozenou tabulku.

i.53 - poplatky dopravni [K¢&]
V tomto Ffadku jsou zapoéteny poplatky za tunely, mosty, trajekty, viezd do méstskych zon,
vjezd na nadrazi, RoLa apod.

.54 - poplatky pfepravni [K¢]
V tomto Fadku jsou zapocteny poplatky celni, spedi¢ni, poplatky souvisejici s vystavenim
dokladl nutnych k pfepravé zbozi ap.

.55 - parkovani [KC]
Poplatky za parkovani, dlouhodobé i kratkodobé.

i.56 - jiné zavislé pfimé naklady [K¢]
Jakékoliv poloZzky neuvedené vysSe.

F.57 - zavislé ostatni pfimé naklady [K¢]
Hodnota Fadku se vypocita jako:  F.52 az 56
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Rezijni naklady (téZ Nepfimé naklady)

Rezijnimi naklady se rozumi naklady, které nesouvisi pfimo s Zzadnou kalkulaéni
jednici (hodina provozu, kilometr jizdy). Rezijni naklady jsou vyjadfeny jako celkove,
nicmeéne je nutné zohlednit je v celkovych nakladech dopravniho vykonu.

Rozpocitani rezijnich nakladi a planovaného zisku se nabizi v rdznych
variantach, tj. bud pouze podle dopravnich vykona jednotlivych vozidel nebo snad
mozna objektivnéji podle dopravnich vykonu vazenych smérodatnym parametrem
(pofizovaci cena vozidla, uziteCna hmotnost vozidla, odpisy apod). Vyhodnost (a
spravedinost) jednotlivych variant je odvisla od skladby, stafi a financovani
vozidlového parku, tudiz se muze lisit pro kazdého dopravce.

Z téchto davodu predkladana metodika rozpocitava rezijni naklady k jednotlivym
vozidlim v zavislosti na jejich dopravnich vykonech vazenych pofizovaci cenou
vozidel.

viz Mezivypocet:

vazZeny dopravni vykon vozidla (dale VDVV) [KE x km]
Hodnota v fadku se vypocte jako r.4 x porizovaci cena vozidla.

VazZené dopravni vykony celkem (dale VDVC) K& x km]
Hodnota v fadku se vypocte jako soucet hodnot v fadku ,vazeny dopravni vykon®,

Vypocet rezijnich nakladl se uvazuje ve 2 variantach:
a) odbornym odhadem

Jako zakladna se uvazuji budto pfimé mzdy nebo soucet kapitoly 4 (Odpisy, pronajem
a leasing), kapitoly 5 (Opravy a udrzovani dopravnich prostfedkt) a kapitoly 6 (Ostatni pfimé
naklady).

V TR4 se v3ak kapitolou 4 rozumi vyhradné odpisy vozidel a v kapitole 6 je na rozdil od této
metodiky zahrnuto i cestovné a odvody z mezd, které jsou v této metodice pfesunuty
do polozky 3 - Osobni naklady - fidi¢i. Pokud pomineme tyto rozdily metodik, je mozné
uvazovat sazby tak, jak jsou uvedeny v TR4. Pokud chce dopravce uvazovat jiné sazby,
dosadi je do vypoctu dle svého odborného odhadu.

i.58 - odborny odhad: sazba z pfimych mezd [%]
V pfipadég, ze jsou rezijni naklady pocitany z pfimych mezd. Hodnota v fadku se vypodcita
jako: % sazba x Z .28

nebo

.59 - odborny odhad: sazba ze souctu nakladd v kap. 4.3 a5 a 6 [%]
V pfipadé, Ze jsou rezijni naklady pocitany z nakladu v polozkach 4.3, 5 a 6. Hodnoty se
vypoditaji jako: (naklady kap.4.3 + 5 + 6) x .59/ 100
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. ze souctu

Pofizovaci cena v, nakladd v

vozidla p;rl]rgzgh polozkach
4,5a6

do 200 000 100% 70%

do 500 000 110% 35%

do 1 000 000 120% 25%

do 2 000 000 125% 17%

vice nez 2 000 000 130% 10%

Obé varianty byly pro ucely této metodiky z divodu diferenéniho obsahu kapitol 4, 5 a 6
resp. rozdilného vypoétu pfimych mezd zjednoduSeny. Nové se sazby neudavaji pro kazdé
vozidlo zvlast, ale odhadovanym priimérem.

.60 - reZijni naklady [K&]

Tento Fadek udava celkové reZijni naklady, které se v fadku nize rozpoditaji na jednotliva
vozidla. Hodnota se vypocte jako: £.58 nebo .59, z &ehoz se dale dopoditaji rezijni naklady
jednotlivych vozidel 1 — 5 jako: F.60 x VDVV / VDVC.

b) vlastnim detailnim vypoétem

Je-li pozadovan vypocet rezijnich nakladl vlastnim vypoctem, zadejte do .58 a .59 sazbu 0.

Polozka 7: Provozni rezie
Vypocet provoznich rezijnich naklad je mozné provést opét ve 2 variantach:
a) odbornym odhadem

.61 - odborny odhad: sazba z celkovych rezijnich nakladu [%]
V tomto pfipadé se provozni naklady uvazuji jako 60% z celkovych rezijnich nakladu v F.60.

I.62 - provozni rezie - celkem [K¢]
Provozni rezijni naklady (.60 x ¥.61 / 100), které se v fadku nize rozpocitavaji podle vykon(
na jednotliva vozidla (f.60 x (VDVV / VDVC) x f.61 / 100)

nebo
b) vlastnim detailnim vypoétem
.63 - a) technicko-provozni naklady [K¢]

Naklady souvisejici s dispeCerskym systémem, Cerpaci stanici, garazemi, opravnou, rampou
atd.

.64 - b) ostatni technicko-provozni naklady [K¢]

Pfimé naklady rezijni povahy, napf. autopfisluSenstvi (Iékarni¢ka, tazné lano, trojuhelnik),
myti vozidla, Cistici a konzervaéni prostfedky pfip. vyména pneu, Zarovky, stéraCe apod.,
pokud neni zapoc€itavano do ostatnich pfimych nakladd.

I.65 - c) dalSi pojisténi [KE]
Pojisténi rezijni povahy, napf. pojisténi kabotaze, pojisténi za Skodu silniéniho dopravce
na zboZzi (tzv. pojisténi CMR) atd.
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Pro zjednoduseni sem pocitejme i pojiSténi s povahou spravni rezie, napf. pojisténi pravni
odpovédnosti (tzv. pojisténi DAS), finanéni zpusobilosti apod.

.66 — hrubé mzdy provoznich zaméstnancui [K¢]
Mzdy zaméstnancl provozu kromé fidi€ll a zaméstnancl zafazenych do polozky spravni
rezie. Jedna se tedy o mzdy dispeceru, obsluhy ¢erpaci stanice, garazi, mechanik( apod.

.67 — odvody provoznich zaméstnancl [Kc]

socialni pojiSténi provoznich zaméstnancu [K¢]
Socialni pojisténi ke mzdam vycislenym v f.66.

zdravotni pojiSténi provoznich zaméstnancu [K¢]
Zdravotni pojisténi ke mzdam vy¢islenym v F.66.

nemocenska [K¢]
Zdravotni pojisténi ke mzdam vy¢islenym v F.66.

r.68 - Skoleni a zdravotni prohlidky [Kc]
Skoleni a zdravotni prohlidky zaméstnancu v .66, tj. zdravotni prohlidky, Skoleni profesni
zpusobilosti, riizna specialni Skoleni a kurzy, Skoleni bezpecnosti prace apod.

f.69 - zaméstnanecké benefity [KE]
Zaméstnanecké benefity k zaméstnancim v F.66.

f.70 - jiné osobni naklady [K¢]
Do téchto nakladli mizeme zapocitat napf. odévy (montérky, boty, pfilba, zimni doplriky atd.)
a osobni naklady nezahrnuté vyse.

.71 - ¢) osobni naklady provoznich zaméstnanct [K¢]
Tento mezisoudtovy fadek se vypocita jako: Z f.67 az 70

f.72 - servisni vozidla [K¢]
Naklady na servisni vozidla a vozidla slouZici k zajiSténi provozu, tj. odpisy, najem, leasing,
opravy a udrzba atd.

f.73 - jiné provozni rezie [K¢]
Naklady, které nejsou zapoc€itany v polozkach vySe, napf. pf. tisk jizdenek, rezervacni
systém jizdenek, poplatky pfedprodej jizdenek (napf. AMS), licenéni poplatky za linku atd.

I.74 - ostatni provozni rezie [K¢]
Hodnota tohoto fadku se vypogita jako: f.72 + F.73

£.75 - provozni reZie [%]
Hodnota tohoto fadku se vypocita jako: .63 + .64 + F.65 + F.71 + F.74, coz se o fadek nize
rozpocita na jednotliva vozidla jako: .75 x VDVV / VDVC
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Polozka 8: Spravni rezie
Vypocet provoznich rezijnich nakladl je mozné provést opét ve 2 variantach:
a) odbornym odhadem

.76 - odborny odhad: sazba z celkovych rezijnich nakladu [%]
V tomto pfipadé se provozni naklady uvazuji jako 40% z celkovych rezijnich nakladu v F.60.

[.77 - spravni rezie [K¢]
Spravni rezijni naklady (f.60 x .76 / 100), které se v fadku nize rozpocitavaji podle vykonu
na jednotliva vozidla (.77 x VDVV / VDVC).

nebo
b) vlastnim detailnim vypoétem

.83 - a) osobni naklady [K¢]

Tento souctovy fadek vyjadfuje soucCet osobnich nakladd (uvedenych vi.78 az 82)
na zaméstnance, ktefi dosud nebyli zapoditani do polozek vyse, tj. vSichni bez fidi¢l
a provoznich zaméstnancl, napf. Ucetni, sekretarka, obchodnik, feditel atd.

.84 - b) najemné [K¢&]
Naklady na pronajem kancelafi, skladl, provoznich ploch apod.

.85 - 88 elektfina ... teplo
Naklady na elektfinu, vodné, sto¢né, plyn a teplo.

i.89 - ¢) média a energie [Kc]
Tento fadek se vypocita jako soucet .85 az r.88.

.90 - 95 - odpad ...
Patfi sem: odpad, uklid, ostraha, telekomunika&ni sluzby, finanéni sluzby (bankovni poplatky,
faktoring), ostatni sluzby (pf. u€etni sluzby, pravni sluzby, IT sluzby, audity, poradenstvi)

F.96 - d) sluzby [K¢]
Tento fadek udava soucet nakladd na sluzby v fadcich F.90 az F.95.

.97 - 104 odpisy dlouhodobého majetku...

Patfi sem: odpisy dlouhodobého majetku (napf. osobni auta, nemovity majetek, HW a SW
atd.), kratkodoby majetek (napf. PC, tiskarny, kopirky, scanery, telefony atd.), Uroky z uvér(
(nezahrnuté vySe), dané a poplatky (dané a poplatky zapo itatelné do nakladu, ale
nezapocitany vyse), kancelarské potfeby (napf. papiry, nuzky, formulafe atd.), propagace
(napf. reklamni materialy, web atd.), reprezentace (napf. pohosténi, vystavy atd.), ostatni
spravni rezie (napf. bankovni poplatky)

£.105 - ostatni spravni rezie [K¢]
Tento fadek udava soucet nakladu na sluzby v fadcich F.97 az f.104.

f.106 - ostatni pojisténi [KE]
Ostatni dosud neuvedena pojisténi, napf. pojisténi budov, zaméstnancl - jiné nez SZP FO,
pojisténi podniku - dosud neuvedené.
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F.107 - spravni reZie [K&]
Hodnota tohoto fadku se vypocita jako: F.83+F.84+F.89+f.96+f.105+f.106 a o fadek nize
rozpocitano na jednotliva vozidla jako: f.107 x VDVV / VDVC.

Polozka 9: Zisk

Kromé vlastnich nakladd je Casto zadouci zapocitat (zakalkulovat) do ceny dopravniho
vykonu i planovany hruby zisk. Tento zisk neni skutec¢né dosazenym ziskem, nybrz pouze
odhadem ¢&i spi§ poZadavkem na dosaZeni celkového zisku, ktery by mél mit podnik
zohlednén v tarifu, aby dosahl svych cild.

Vypocet hrubého zisku je mozné provést opét ve 2 variantach:
b) odbornym odhadem

f.108 - odborny odhad: sazba ze zpracovacich nakladu, kap.3-8 [%]
V tomto pfipadé jde o % sazbu ze zpracovacich nakladu (polozky 3-8).

r.109 - zisk [K¢]
Zisk vypocteny jako Z nakladl v kap.3 az 8 x £.108 / 100, ktery se v fadku nize rozpocitava
podle vykonU na jednotliva vozidla jako: £.109 x VDVV / VDVC.

nebo
b) vlastnim detailnim vypoétem
£.110 - zisk [K¢]

Pfimo ¢iselné stanoveny zisk, ktery se v fadku nize rozpocitava podle vykon( na jednotliva
vozidla jako: F.110 x VDVV / VDVC.

Poznamka:

Zisk by mél byt na takové urovni, aby vozidlo béhem své technické zpusobilosti vydélalo na svoji
obnovu, pokud mozno po cca 4-6 letech. Ve skutecnosti byva zisk 0,5-3%.Pri stanoveni
poZadovaného zisku je potfeba mit na paméti, Ze Cisty zisk se odviji od dosazenych trzeb a dané
z prijmu pravnickych osob. Disponibilni zisk je pak poniZzen o splatky avéra prip. jiné zavazky.
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Kapitola 2
Vysvétlivky k vypocétenym nakladiim a nakladovym tarifum

Z hodnot zadanych na pfedchozich 2 listech excelového souboru Ize dale vypocitat
nakladové tarify, tj. naklady na kalkulaéni jednice (jednotky, které jsou pfedmétem obchodu,
smlouvy). Pro uplnost metodiky si okomentujme postup vypocti:

NAKLADY KALKULOVANEHO OBDOBI (dlouhodobé planovani)
C. List ,,Vysledky“ (heslo: 9442)

1. Tabulka NAKLADY

Vsechny fadky tabulky jsou pfevzaté z listu ,Vstupni udaje” s vyjimkou fadku ,3. Osobni
naklady - fidi¢i“, ktery je vypocten jako: >F.28 x .1 / > .1 (vstupni hodnoty jsou brany z listu
»Vstupni udaje“.

Kalkulace mzdovych nakladu fidi€u do tarifu vychazi ze 2 pfedpokladu:

a) hodinova mzda fidi¢e bude v tarifu kazdého vozidla zapoctena ve stejné vysi
b) v pfipadé rozdilného poctu fidi€l a vozidel bude toto zohlednéno jiz v tarifu a nebude
to vy€islovano k zakazce zvlast

2. Tabulka NAKLADOVE TARIFY
Naklady vznikajici s provozem kazdého vozidla by se daly rozdélit do 3 skupin:

a) naklady zavislé (variabilni) na dopravnim vykonu (kilometru jizdy vozidla)
b) naklady zavislé (variabilni) na ¢ase (hodiné provozu vozidla)
c) naklady nezavislé (fixni)

Pro vyc€isleni nakladovych tarifG jednotlivych vozidel za 1 hodinu provozu (thod = K& / hod)
je potfeba k nakladum, které jsou zavislé na hodiné provozu vozidla pficist téZ naklady
nezavislé na dobé provozu, které se podéli po¢tem hodin provozu daného vozidla:

a) kapitola 3 = >1.28 / >TF.17 z listu ,Vstupni udaje“ (jinymi slovy podil nakladl v kapitole ¢.1
déleny dobou provozu vSech vozidel, u nichZz maji byt zahrnuty mzdy do tarifu)
Poznamka: Tato hodnota bude stejna u vSech vozidel, do jejichz tarifu maji byt mzdy
zapocteny, viz pfedpoklady vyse.

b) kapitola 4.1 =F. 31 /¥.1 z listu ,,Vstupni udaje”
c) kapitola 4.2, 4.3, 6.1, 6.2, 7, 8 a 9 obdobné jako rfadek 4.1

Pfi jizdé vozidla vSak vznikaji i naklady, které jsou zavislé na vykonu vozidla resp.
na 1 ujety kilometr (tkm = K& / hod), tj. naklady v kapitolach 1, 2 a 5. Tyto se do tarifu
rozpocitaji takto:

a) kapitola 1 =1.8/F.4 z listu ,Vstupni udaje”

b) kapitola 2.1 =F.13 /.4 z listu ,Vstupni udaje”

c) kapitola 2.2 =¥.15 nebo .22/ f.4 z listu ,Vstupni udaje“
d) kapitola 5 =¥.37 nebo .40 / .4 z listu ,,Vstupni udaje“
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Naklady v kapitolach 3, 4, 6, 7, 8 a 9 se do tarifu tkm rozpoditaji takto:

a) thoaNa mzdy / primérna rychlost = hodinové naklady v kapitole 3 x f.4 / F.2

b) thod Na odpisy atd. / primérna rychlost = hodinové naklady v kapitole 4 x ¥.4 / F.2

C) tnoa NA ostatni pfimé n. / primérna rychlost = hodinové naklady v kapitole 6 x .4 / .2
d) thod Na provozni rezie / prameérna rychlost = hodinové naklady v kapitole 7 x f.4 / F.2
e) thod N@ spravni rezie / primérna rychlost = hodinové naklady v kapitole 8 x f.4 / F.2

f) thoa Na zisk / primérna rychlost = hodinovy zisk v kapitole 7 x ¥.4 / .2

Nyni mame stanoveny zakladni nakladové tarify pro kazdé vozidlo zvlast pro 1 kilometr jizdy
a pro 1 hodinu stani. Praktické vSak je stanovit téZ primérné tarify (tn a thd) pro cely
vozidlovy park:

a) txm pramérny = naklady jizdy / celkovy pocet ujetych kilometrt vSech vozidel [K¢E / km]

tji. > (tmn x ujeté km vozidla n) / Y i.4), kde tkmn je tkm pro n-té vozidlo
resp. tkm vozidla 1 x F.4 + tym vozidla 2 xf.4 + .... + tkm vozidla 5 x 7.4 / Y F.4

b) thoa primérny = naklady stani / celkova doba stani [K¢ / hod]
tj. 3 (thoan X doba stani vozidla n) /  F.3), kde thodn j€ thod Pro n-té vozidlo
resp. thod Vozidla 1 X .3 + thog Vozidla 2 x .3 + .... + thoa VOzidla 5 X F.3/ > 1.3

Dale mlze s ohledem na pozadavky trhu vznikat potfeba vycislit odvozené nakladové tarify
za 1 den (teen) a 1 lozeny kilometr (tiozm).

Pro vycisleni tarifu na 1 den, ktery byva obvyklym obchodnim artiklem, je potieba definovat,
co si pod tim zakaznik pfedstavuje, tj. kolik hodin bude vozidlo v provozu a kolik kilometrd
pfiblizné ujede. Nasledny vypocet je sestaven takto:

a) tdgen = tkm X dopravni vykon v ujetych kilometrech za 1 den + tnog X doba stani v hodinach

Vzhledem k nedostatku zadanych hodnot nelze vypocitat vazeny primér tarifu a prosty
aritmeticky muze byt zkreslujici. Proto neni tato hodnota vycislena.

Pfedmétem obchodniho jednani je Easto vyhradné pfepravni vzdalenost, aniz by byly feSeny
naklady, které vznikaji s provozem vozidla na tzv. pfistavnych, odstavnych pfip. nacestnych
trasach. Ztohoto ddvodu je vhodné prepoditat tarif za 1 ujety kilometr (twm) na tarif
za 1 lozeny kilometr, ktery se vypocita takto:

b) tioxm = tarif za 1 ujety kilometr x pocet ujetych kilometr(i / poCet lozenych kilometrt
tj. tiozkm = tim X F.4 / F.5

Pfi obchodnich jednanich je vSak pfedmétem smluvené ceny pouze 1 km jizdy. V takovém
pfipadé je potfeba naklady na stani vozidla zahrnout do tarifu na 1 km v¢, tj. vysledkem je
tarif za 1 ujety kilometr v¢€. stani (t«m vC. stani). Takovy tarif se vypocte jako:
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a) twmVE. stani = celkové naklady provozu 1 vozidla (téz Cena vykonu 1 vozidla) / £.4

Obdobné jako v pfedchozich pfipadech Ize stanovit pramérny tarif za 1 ujety km vé. stani
pro cely vozidlovy park:

b) tkm VvE. stani (primeérny) = celkové naklady provozu vozidel / Y F.4

Obdobné jako v pfedchozich pfipadech je mozné vypocitat tarif za 1 lozeny kilometr vé.
stani.

C) a) tiozkm VC. stani = celkové nakl. provozu 1 vozidla (téz Cena vykonu 1 vozidla) x f.4 / £.5

Obdobné jako v pfedchozich pfipadech Ize stanovit primérny tarif za 1 lozeny km vé. stani
pro cely vozidlovy park:

d) tiozm VE. stani (prdmérny) = celkové naklady provozu vozidel / ) .54

Vy8e uvedenymi vypoclty je dosazeno toho, Ze si dopravce naplanoval dopravni a provozni
vykony, naplanoval si naklady a vypocital si mnoho tarifl, s nimiz mize vstoupit na trh.

NAKLADY NA JEDNOTLIVE ZAKAZKY (operativni planovani)
S pomoci vySe uvedenych Cisel je mozné odhadnout naklady jednotlivych zakazek.
K vyCisleni zakazky je vzdy potfeba znat co nejpresnéiji:

a) dopravni vykon v ujetych a lozenych kilometrech

b) dobu stani v hodinach

c) ndaklady, které vznikaji béhem zakazky, ale nejsou zapocitany do tarifu (napf. myto,
dopravni a pfepravni poplatky atd.), de facto kapitola 6.2

d) nezapomenout zapocitat dan z pfidané hodnoty (DPH)

Na zavér metodiky snad staci jiz jen konstatovat, Ze uspésnost podnikani v dopravé je
zavisla nejen na schopnosti byt operativni a Casové flexibilni, ale téz na schopnosti
odhadnout vyvoj nakladl a dopravnich vykonu vozidel, coz je pro zacinajici dopravce
a dopravce bez dlouhodobych kontraktd velmi slozité.
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