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1.1. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Podnik:
usporadani jednotlivych prvkd, které tvofi urcitou strukturu

Prvky:
lidé, stroje a zafizeni, budovy a pozemky, energie, material, informace, penize

Cil podniku:
predavani vyrobku a sluzeb pro uspokojovani potfeb

e = s
- for |4 mecmed
prostiedloy ) ! !
m e < = = = | =
M g = ; .- I i i
= - Zasol}:z} —» E —r-; > O ! E !—I- o
g i ; materidlu 4 = oLl = N
N 7 0 i & i Z
Peni D Lo M~
enize na = | |
[ o
vyplatu mezd j i
- 'y ' i
[
5
PRVKY SYSTEMU

LIDE konaji praci: a) predmétovou
b) organizacni

PRACOVNI STROJE A ZARIZENI umoziiuji lidem vykonavat svou &innost
Na ni se podileji: a) pfimo
b) nepfimo

MATERIAL: zboZi, surovina za G&elem dal§iho vyuziti
ENERGIE: zajistuje vyrobu, ale neni pfimou soucéasti
INFORMACE: nepfedmétné, ale nezbytné nutné

PENIZE: a) univerzalni sménny prostfedek

a)
b) méfitko hodnot
c) bohatstvi

d) prostfedek zuctovani



DEFINICE PODNIKANi A PODNIKATELE
E PODNIKANIM se rozumi:

soustavna €innost provddéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost za (i¢elem dosazZeni zisku.

B PODNIKATELEM je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstfiku,

b) osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,

c) osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisu,

d) osoba, ktera provozuje zemédeélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu.

1.2. PODNIKOVE HOSPODARENI

| PODNIKOVE HOSPODARENI |

| EKONOMICKY PRINCIP | | HODNOTOVY PRINCIP |
S DANOU S MINIMALNI
MAXIMA MINIMA ) i} U 0
POTREBOU PENEZ | POTREBOU PENEZ

Hospodarstvi:
oblast lidské Cinnosti, ktera slouzi k uspokojovani potfeba

Ekonomické principy:
a) maxima — snaha o maximalni vynos
b) minima — z&dané vynosy s co nejmensimi naklady



1.3. ROLE PODNIKU V NARODNIM HOSPODARSTVI

‘ STATNI SEKTOR <::> BANKOVNI SEKTOR ‘

1.4. CLENENi PODNIKU

Hlediska: - odvétvi
- vyrobni principy
- vyrobni zplsoby
- prevladajici vyrobni faktory
- velikost
- zavislost na stanovisti 9

podle ODVETVI:

a) produkujici hmotné vykony — pt. stavebnictvi, energetika, zemédélstvi, lesnictvi, zpracov. pramysl
b) produkujici sluzby - pt. obchodni, bankovni, dopravni, poji§tovaci a ostatni

podle VYROBNICH PRINCIPU (zhotovovani vykon():

a) vyroba vice druh(
b) sériova vyroba
¢) kusova vyroba

podle VYROBNICH ZPUSOBU:
a) s uréenym pracovnim poradim
b) s neuréenym pracovnim poradim

podle PREVLADAJICICH VYROBNICH FAKTORU:
a) pracovné naroc¢né (intenzivni) — previada podil mzdovych naklad, citlivy na podminky na
pracovnim trhu

b) investi¢né naroéné (intenzivni) - vysoky stav dlouhodobého hmotného (investiéniho) majetku,
napr. pracovni stroje, budovy, pozemky), vyuziti DHM — ¢asové a kapacitni, DHM vaZze vysoky kapitéal

¢) materialové naroc¢né (intenzivni) — vysoky podil materialu — pozemni stavitelstvi, vodni
stavitelstvi 10



podle VELIKOSTI:

1. podle poc¢tu zaméstnancl: a) velké (> 100)
b) stfedni (<= 100)
c)malé (<=25)

2. podle velikosti obratu: a) hodné velké (> 500 mil. EUR)

b) velké (> 250 mil. EUR)

c) stfedni (> 40 mil. EUR)

d) malé (> 10 mil. EUR)

e) mikropodnik (< 10 mil. EUR)

3. podle velikosti kapitalu — tj. podle aktiv (majetku) resp. pasiv (zdrojl kryti)

podle ZAVISLOSTI NA STANOVISTI:
a) staticky (mistni) - je na misté, tj. zavisly na dodanych zdrojich
b) dynamicky (pohyblivy) — pfesunuje se za zdroji pfip. na misto produkce

1.5. PRAVNi FORMY PODNIKANI

SPOLECNOSTI JEDNOTLIVCE (Zivnosti)
- ohlaSovaci (femeslIné, vazané, volné)

- koncesované

+ VEREJNE SPOLECNOSTI
- vefejna obchodni spole¢nost
- komanditni spole€nost (spolecnici: komplementéF, komandista)

+  KAPITALOVE SPOLECNOSTI
- spole¢nost s ruéenim omezenym

- akciova spole¢nost

« DRUZSTVO

1"



PARAMETRY PODNIKU

a) zpusob a rozsah ruceni

b) pocet zakladatell

c) opravnéni k fizeni

d) naroky na pocatecni kapital

e) administrativni ndro€nost zalozeni a provozovani podniku a rozsah
f) vydajl

g) Ucast na zisku

h) finan€ni moznosti

i) danové zatizeni

j) zvefejfiovaci povinnost

Cv)becn)’/ princip:
Cim vy&Si pravni forma spole€nosti, tim jsou na podnik kladeny vySsi naroky.

1.6. SPECIFIKA CINNOSTI DOPRAVNIHO PODNIKU

« dopravni podnik nevytvari uzitné hodnoty, nybrz poskytuje sluzbu.

- vyuziti dopravnich prostfedku je zavislé na poptavce
(proménlivost intenzit dopravy v rGznych ¢asovych intervalech)

- plnéni pozadavku na synergii jednotlivych druh(i dopravy je komplikovan
rozdilnosti podminek legislativnich, dafiovych, technologickych a
ekonomickych

(rozdilné naroky a moznosti: dopravni park, dopravni infrastruktura, fizeni provozu,
odbaveni zboZi a cestujicich)

- zavislost verejné osobni dopravy na dotacich z vefejnych zdrojl
« rozdilné DPH na vstupu (21%) a vystupu (15%)

+ platba za pohonné hmoty (a dal$i naklady) ihned, ale platba za dopravni
vykon ma dlouhou splatnost



1.7. FAZE CINNOSTI PODNIKU

a) ZAKLADANI PODNIKU

Zplsob vzniku podniku:

- novy podnik

- rozpadem 1 podniku na vice podniku (1:N)
- transformaci (N:N)

Podnikatelské zaméry:
E obchodni zamér
(odbytovy trh — konkurence, zékaznici, umisténi podniku — max. vynosu, max. zisku)
E ekonomicka a finanéni vaha
(popis - struktura podniku, odborné zaméreni, okruh ¢innosti, ekonomika — viz fin. vykazy)

E socialné spolecenské aspekty
(spole¢enské a obchodni vztahy, kontakty, osobni jednani)
E pravni formy podnikani, legislativa

b) SANACE PODNIKU (ozdravéni podiku)

Podminky sanace:

a) zastaveni odbytu, pokles trzeb

b) podnik nehradi zavazky dodavatelim

c) pokles vyroby

d) podnik neni schopen uhradit ndklady na vyrobu (a dosahuje ztraty)

Postup sanace:

® analyza ¢innosti — nalezeni pficiny probléma
E provedeni opatfeni k odstranéni pficin - zakladni kroky:

a
b
c
d

=

snizeni zakladniho kapitalu (napf. prodam nerentabilni statky)
fuze se silngj$im subjektem

zajidténi kapitalu jinou formou

odklady veskerych plateb

=~ =



c) ZANIK a ZRUSENi PODNIKU

Podnik zanik& ke dni vymazu z obchodniho rejstfiku.
Vécné a €asoveé vSak zaniku pfedchazi jeho zruseni.
DUVODY ZRUSENi PODNIKU

® dobrovolné: a) uplynuti doby, na kterou byl podnik zalozen
b) dosazeni Uéelu, pro ktery byl zalozen
¢) rozhodnuti spole€niki o zruSeni podniku
d) rozhodnuti o fizi, pfevodu jméni na spolec¢nika, nebo rozdéleni
e) zruSeni konkursem: a) po splnéni rozvrhového usneseni
b) z ddvodu nepostaéujiciho majetku dluznika

E nucené: rozhodnuti soudu o zrugeni podniku

MOZNOSTI ZRUSENi PODNIKU

E bez likvidace : fuze, rozdéleni
e slikvidaci: likvidace, insolvencéni fizeni

d) SDRUZOVANI PODNIKU

Sdruzovanim nevznika novy pravni subjekt.

CILE:
E zasobovaci oblast:

E vyrobni oblast:
vy$8i vyuziti vyrobnich kapacit, vyména zku$enosti, spole¢ny vyzkum, sjednocovani norem

B finanéni oblast:

za Ucelem zvySeni kapitalu pro realizaci vétsich projektt

E odbytova oblast:

snaha prosadit se na trhu ... monopolni postaveni na trhu

E darova oblast:

pfevody do zemé s niz§im danovym zatizenim, spole¢né reklama atd.



CHARAKTERISTIKA SYSTEMU SDRUZOVANI:
B sdruzovani podle hospodarské a pravni samostatnosti:

a) kooperace:

jednotlivé podniky jsou pravné a hospodarsky samostatné s vyjimkou smluvné
dohodnutych oblasti

b) koncentrace: partneii ztraci samostatnost
Formy koncentrace:
- podnik s vétSinovym podilem
- podil akcii (mam-li vétSinovy podil akcii, ziskdvam pravni subjektivitu, holding)
- pfevzeti U€asti v jinych firmach
- smluvni dohodnuti (pofizeni spoleéenské smlouvy)
- faze

E sdruzovani podle druhu spojenych hospodarskych stupria:

a) horizontalni - sdruzovani podnikti na stejné trovni
b) vertikalni — sdruzovani podnikui na riizné drovni produkéniho procesu (dopfedné / zpétné)
¢) konglomeratni - vyroba, distribuce, banka

HOLDING

Skupina podniki, kdy 1 nebo vice spole¢nosti je podrobena jednotnému
fizeni jinou spole¢nosti nebo vice spole€¢nostmi jednajicimi ve shodé

FORMY SDRUZOVANI:

pyramidalni
radikalni
paprskova
cirkulagni

O 0 T o

)
)
)
)

POVAHA HOLDINGU:

a) spravni: spravovani akcii vefejnych spole¢nosti

b) finanéni: vytvafi vnitroholdingovou banku, zajistuje finance, nepodnika, nevyrabi,
poskytuje Uvéry svym dcefinnym spole¢nostem

c) strategicky: zabyva se strategii

20



1.8. OKOLIi PODNIKU
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PODMINKY (OKOLI) PODNIKU

EKONOMICKE
situace v oblastech, kde podnik pisobi (cena materialu, pracovni sily atd.)

TECHNOLOGICKE
dasledky v nahrazovani pracovni sily technikou (inovace, pracovni postupy

EKOLOGICKE
dopady ¢innosti podniku na Zivotni prostredi

GEOGRAFICKE
umisténi podniku, ma vliv na fe$eni vyrobkovych a materialovych tok a naklady

SOCIALNI
v podnikani Ize z(zit na vztahy mezi zaméstnavatelem a odbory a snahu udrzet socialni smir

POLITICKE
plsobi v mnoha aspektech — zakonodarstvi, vefejné zakazky, dotace, aj.

PRAVNI

ETICKE
obsahuje to, co nelze zaradit do pravniho radu

KULTURNE HISTORICKE OKOLI
22



1.9. DANE

» DEFINICE DANE

- zakonem uréené povinné platby do vefejného rozpoctu

- vyznacuji se nelcelovosti a neekvivalentnosti
(tzn. uklada se jako jednostranna povinnost bez naroku platce na plnéni ze strany statu)

- dané jsou placené pravidelné v urgitych intervalech nebo pfi ur€itych okolnostech
(napr. darovani nebo dédéni)

¥ DUVOD EXISTENCE DANI

- nutnost ziskat prostfedky na financovani vefejného sektoru
- moznost ¢aste¢ného &i Upiného financovani nékterych verejnych sluzeb

E CO MOHOU OVLIVNOVAT STATY PROSTREDNICTViM DANi?

- prerozdélovani bohatstvi mezi rGzné bohatymi vrstvami obyvatelstva
- ovlivitovani chodu makroekonomiky
- ovliviiovani spotfeby rizného zbozi a sluzeb
- ménit vyhodnost nékterych €innosti
(nékteré zatéZuje danémi a jiné podporuje subvencemi)

23

DRUHY DANI
¥ DANE PRIME:
a) DANE Z PRIJMU

- dan z pfijmu fyzickych osob
- dan z pfijmu pravnickych osob

b) DANE MAJETKOVE
- daf z nemovitosti
- dan dédickd, darovaci a z pfevodu nemovitosti
- silniéni dan

¢ DANE NEPRIME:

- dan z pfidané hodnoty (univerzalni daf — zakladni, snizend, nulova)
- spotfebni dan (selektivni dan)

24
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2.1. CHARAKTERISTIKA MATERIALU

« zakladni
- podstatna soucéast hotového dila (pf. kamenivo, cihly)
- soucasti jsou i polotovary (nékteré nelze je skladovat, musi se dale zpracovat
(napf. maltové, ziviéné, betonové smési)

+ pomochy
- zpracovava se pfimo ve vyrobé

+ provozni hmoty
- zajistuje vyrobu, nejsou vSak jeji soucasti (pf. pohonné hmoty, paliva, energie)

- vstupuji do vyroby pfimo, ale nestavaji se podstatnou soucasti (pr. tmely)

« obaly
- slouzi pfi dopravé materialu

27

2.2. POZADAVKY ZAJISTENI ZISKOVOSTI VYROBY
Pro zjisténi ziskovosti vyroby musi byt pfi daném objemu vyroby dodrzovany:

a) optimalni mnozstvi spotieby materialu: jak u PRIME SPOTREBY, tak i u VYROBNICH ZASOB
b) naklady na material, které vedle mnozstvi spotfeby ovliviiuji i optimalni jednotkové ceny materialu

PROSPERITA PODNIKU ‘ VYROBA

‘ / narmativ spatfeby
je“'”ﬂi‘;g‘r’iéélie”y — » NAKLADY NAMATERAL < MNOZSTvi SPOTREBY MATERIALU

T piima spotfeba zdasoby

ZISKOVOST —————————————»  OBJEM VYROBY

Pfi nedodrzeni téchto poZadavkl dochazi k riistu nakladd na material a poklesu ziskovosti.
Mnozstvim spotifeby materidlu musi zajistit: a) kvalitu vyroby
b) plynulost vyroby (dostatek v éase)

Optimalni jednotkové ceny materidlu lze zajistit na trhu a vyvolavaji takové naklady na
material, aby je bylo mozné pokryt trzbami z prodeje vyroby pfi zajisténi pozadované
ziskovosti.

28



2.3 MATERIALOVE HOSPODARSTVI

Osoby odpovédné za materialové hospodarstvi maji na starost:

. Nakup materidlu v pozadovaném mnozstvi a druzich materialu

. Ridi mnozstvi dodavek materialu v éase (do vyrobnich zasob)

. Zajistuji vhodné dodavatele z hlediska pofizovacich nakladd

. Ridi zasoby a toky materialu

. Provadi systematické dlouhodobé prognézy potfeby materiélu a zajisténi zdroj
(poznavani ekonomického partnera)

6. Vede evidence materialu pro planovani vyrobnich zdroji a naklada podniku a naslednou
kontrolu procesu

7. Zpracovava plan spotfeby materialu
8. Ridi n&klady na materil, mj. provadi kontrolu a analyzy

a b~ OND =

29

2.4 MNOZSTVi SPOTREBY MATERIALU
Mnozstvi spotfeby materidlu sledujeme podle jednotlivych druh materialu:

« v asovém obdobi (vzdy)
« nazakazce

« organizaéni jednotky

« zacdinnost

Z hlediska spotfebovaného zbozi délime materialy na:

a) normovatelné
- mnozstvi spotfeby materialu Ize stanovit s nékterou z metod normovani
- stanoveni mnozZstvi vypoctem na pfedem stanovenou mérnou jednotku
(stanovi se tzv. normativ materialu)

b) nenormovatelné
- nelze jej stanovit s pomoci normovacich metod
- stanoveni na zakladé zku$enosti nebo na zakladé predpokladané spotieby
- stanovuje se na urcitou ¢innost nebo na pocet pracovnikd.
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ad normovatelné)

f NORMA,
MORMAT % TTRATNE = SPOTRERY
MATERIALU
MORMA, MNOZSTYI
SPOTREEY X V%EF'{JC?Q”Y = SPOTREBY
MATERIALU MATERIALU
ad nenormovatelné)

SKUTECNA o
SPOTREBA MNOZSTi
MATERIALU # i = SPOTREBY
Y MINULEM MATERIALL

OBDOBI
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2.5 NAKLADY NA MATERIAL

Néklady na material vyjadfuji v penéznich jednotk&ch hodnotu materidlu, ktery jsme potfebovali na
uréité mnozstvi vyroby.

SMF.NOOTZQSQ;:, JEDNOTKONA, _ NAKLADY
MATERIALU CENA, A MATERIAL
rmj. % KE/mj. = K

Déle je potfeba sledovat podil ndklad(i na materidl:  zakladni, pomocny, provozni hmoty , obaly

U nékterych méné vyznamnych materidld mazeme pfi pldnovani stanovit naklady na né pfimo ze
zkuSenosti a (dajd z minulého obdobi.
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2.6 KONTROLA SPOTREBY MATERIALU
UKAZATELE

* ukazatel materidlové narocnosti

* koeficient mnoZstvi vyroby na 1 K¢ spotfebovaného materidlu (materialova ucinnost)
* podil naklad(i na material k celkovym nakladiim podniku

* podil ceny materidlu skute¢né a planované

* stupen plnéni normativd

* mnoistvi spotfeby materidlu

e stupeni plnéni ztratného

* podil nakladd na materiél na zisku

33

2.7 VYROBNI ZAsoBY

PODNIK

MATERIAL

Zjistime vztah mezi spotfebou materidlu a zajiSténim zdroja., pficemz zasoby bilancujeme vidy
za uréité obdobi:

Zp+D=M+Zk

Kde:
Zp .. zasoba pocatecni, D .. dodavka materialu, M .. spotfeba materialu, Zk .. zasoba konecna

S ohledem na vynaloZeni minimalnich naklad( na velikost udrZovanych zasob musime stanovit
optimalni velikost dodavky pro zajisténi plynulé vyroby daného obdobi.

MiiZzeme je rozdélovat na zasoby:
* materialu

* nedokonéené vyroby
* hotovych vyrobku 34



2.7.1. STRUKTURA ZASOB
vychazi ze:

« struktury ¢innosti podniku (planované zakazky a Udaje pldnovaciho obdobi)

* spotieby zasob v Case (muZe vychazet z harmonogramu zakazek)
PLAN VYROBY RIZENI ZASOB
rateril
HAKLADY NA MATERIAL MAKLADY NA ZASOBY
struktura podle druhi materiald ZASOBY druhy materisld v zasobach
mnoZstyl spotieby materiald % dodaci mnoZstv a mnoZstvi zdsob na skladé *
jednotkove ceny materigld Mimaterigl jednotkové ceny zasob
casovy pribéh spotfeby materidlu Ncikﬁm dodaci Ihiity
Zik naklady na dopravu materiald
naklady na skladowani
ostatni naklady zasobovani
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2.7.2. MNOZSTVi ZASOB
Mnozstvi zasob na skladé miize byt na drovni:

«  minimalni (tzv. pojistn &i rezervni)
« signalni

« prdmérné

« optimalni

- maximalni

« jakékoliv jiné

Pro planovani Ize z pohledu vyse nakladu rozdélit zasoby do 3 skupin:
- skupina A, které tvofi 80% celkovych nédkladu z&sob

« skupinaB = 15%

« skupina C = 5%
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2.7.3. PRUBEH CERPANIi ZASOB

T Qe (kapacita sklady)
| _ _ _signalni
| _ _ pojistna_
>
tgopt
T
Kde:
gopt ... optimdlIni mnoZstvi v 1 ddvce zdsob  tdod ... doba doddni
tqopt ... optimdini doba mezi 2 davkami t.. cas Q... stav zdsob
Typické situace naruseni plynulosti zésobovéni: »1“ mens&i dodavka

,2" zpozdéni dodavky
,3" zrychleni spotfeby zasob

Vstupni Gdaje pro pofizeni velikosti zasob jsou ¢asové harmonogramy vyroby.

2.7.4. ZAJISTENIi OPTIMALNIHO MNOZSTVi ZASOB

CiLEM je dosahnout minima nakladi:

a) naklady na potizeni a dodéni zasob
b) skladovacich nakladu
c) naklad( pfedéasného vyéerpéni zasob

MNAKLADY
& ZASOBY
| |
NAKLADY SKLADOVACI S RSO
DODAN NAKLADY A
WY CERPAMN ZASOB
® pfimé e prostorové e cenové rozdily
& nepfimeé & na udriova zdasob & smluvni pokuty
& Urokove & ostatni

= ostatni



2.7.5. NAKLADY NA ZASOBY (a MATERIAL)

a) Naklady dodani (= néklady objednaci pfip. pofizeni)

a) pfimé: mnozstvi x jednotkova pofizovaci cena + naklady na dopravu
(pozn.: cizi doprava — dopravni | ¢asové riziko pfenasime na jiny subjekt)

Pfimé naklady Ize sniZzovat prostfednictvim mnozstevnich rabat (slev).
Naopak je potfeba dat pozor na rist naklad(l na zasobovani.

b) nepfimé: zasob. rezie, tj. naklady nakupniho oddéleni (pfejimka, evidence, fakturace, objednavky)
b) Naklady na skladovani

a) prostoroveé : - odpisy / pronajem skladt (budov, ploch)
- néklady na provoz sklad(l (energie, odtok, mzdy skladu, pojisténi staveb
- poplatky za skladovaci plochy mimo vlastni kapacity...)

b) udrzovaci: - pojisténi zasob, ostraha (mzdy, oploceni...)
- vyfazeni nevyuZitych (znehodnocenych) zadsob

c) urokové: - aroky z Gvéru pro nakup zésob
- ostatni naklady za skladovani 39
c) Naklady predcasného vycerpani zasob
Kdyz nestaéi posledni objednaci mnoZstvi, hrozi nedostatek zasob.

a) cenové rozdily — zvy$eni ndkladd v dasledku vys$si ceny nakupovaného materidlu

. jednotkova adnothovs
CENOWE - cena y nakupované i ceJna materialy| nakupovang
MalkLADY nakupovaneha mnaZsti . mnod sty
- na skladé
materialu

b) smluvni pokuty — nedodrZeni smluvnich dohod
c) ostatni

40



2.7.6. STANOVENI OPTIMALNIHO MNOZSTVi ZASOB

Pro stanoveni optimalniho mnoZstvi zasob je nutna znalost pribéhu éerpani zédsob v podniku.
Z pohledu spotieby zasob délime zasoby takto:

nezdvisla ... ndhodny pribéh (stochastické modely)
zavisla ... lze pFedvidat z norem spotfeby

rovnomérna ... pocita se jako primér za rok

narazova ... probihd v periodé, Ize vyuZit riznych modeld

Stav, kdy dochazi k rovnomérnému Cerpani zésob, se da urcit grafem:

naklady 4 celkove naklady naklady na skladovani

naklady dodani

velikost optimalni dodévky velikost dodavky
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2.7.7. STANOVENI OPTIMALNIi VELIKOSTI DODAVKY MATERIALU

Deterministicky model
Podminky:

. Planovani nakladll se uskute¢ni na rok

. PoZzadovana ro¢ni zasoba je zndma predem

. Spotfeba nepodléhd ¢asovym vykyvim

. Rychlost ndkupu je neomezena

. Nova dodavka dochazi do prazdného skladu

Ubytek a znehodnoceni skladovaného materidlu se vyluguje

. Neexistuji mnozstevni rabaty

. Neexistuji dil¢i dodavky

. V8echny néklady jsou béhem planovacicho obdobi konstantni
(tj. Urokové sazby, skladovaci naklady)
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V tomto pkipadé Ize pro stanoveni optimalni velikosti 1 zdsobni davky cely model zidealizovat a pouZit
tyto vztahy:

Q@ 1 N=N,,+Ny

Q qopl ’ T

T N === Ny +——ny

2

opt

Qopt
—bN—Oﬁq—q
& opt

L J

tzv. Wilsonlv vzorec
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2.7.8. DRUHY ZASOB Z HLEDISKA JEJICH OCENOVANI
« zasoby vlastni vyroby
- oceriujeme je na Urovni vynalozenych vlastnich nakladu.
- vlastnimi naklady u zasob rozumime pfimé naklady popf. ¢ast nepfimych nakladu,
které se k &innosti vztahuiji. Castka se uréuje podle skute&né vyse nakladg,
nebo podle operativnich kalkulaci.
« zasoby nakupované
- se ocefiuji pofizovaci cenou.
- pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou se zasoba skute¢né pofridi
v€. nakladu s jejich pofizenim (doprava, clo, pojiténi...)
«  z&soby pofizené bezplatné
- se ocefiuji reprodukéni pofizovaci cenou.
- z&soby nalezené, odpad
2.7.9. CENY ZASOB
+  puvodni Pozn.:
. soucdasna Zasobovani vsak probiha v ¢ase, ¢imz do zasoby vstupuji casto
o stejné komodity, za jinou porizovaci cenu.
+  prdmérna 44



2.7.10. METODY OCENOVANI ZASOB

«  FIFO (First In — First Out)

1. Nakup 1 ks za 100 K& = 100 K¢&
12. 1. Nakup 4 ks za 80 K¢ = 320 K&
20.1. Vydej 2 ks za ? K&

(1. do skladu, 1. ze skladu = 1 ks za 100 K&, 1 ks za 80 K& = 2 ks za 180 Kg&)
« Vazeny aritmeticky pramér
1.1 Nakup 1 ks za 100 K& = 100 K&
12. 1. Nakup 4 ks za 80 K& = 320 K&

VAP = (100x1 + 80x4)/5 ks = 84 K&/ks
20. 1. Vydej 2 ks za 84 K& = 168 K&

- Pevna skladova cena
Stanovena pevna cena = 90 K¢é/ks
1.1. Nakup 1 ks za 100 K& = 100 K& (1 HO) prevod na sklad (3 HO)
12. 1. Nakup 4 ks za 80 K¢ = 320 K¢ (2 HO) pfevod na sklad (4 HO)
20. 1. Vydej 2 ks za 90 K& = 180 K¢ (5 HO)

- LIFO (, Last In - First Out, tj. "posledni dovnitf - prvni ven"
1. Nakup 1 ks za 100 K& = 100 K¢&
12. 1. Nakup 4 ks za 80 K¢& = 320 K&
20.1. Vydej 2 ks za ? K& (2 ks za 160 K&, 1 ks za 80 K& = 2 ks za 160 K&)
V CR tato metoda neni oficialné pro t&etnictvi povolena.
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2.7.11. ULOHA TVORBY VYROBNICH ZASOB V PODNIKU

Faktory, které ovliviiuji objem a velikost zasob:

« pribéh gerpani zasob

- struktura nakladi na zajisténi skladovani a vyuziti zasob

- stanoveni optimalniho objednaciho mnozstvi pfi definovanych podminkach
- ocefiovani zasob, ukazatele pro sledovani
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3. PRACOVNI SIiLA

Ing. Jan TICHY, Ph.D.
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3.1. LEGISLATIVA

- externi predpisy
- zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
- nafizeni viady 108/1994, kterym se provadi Zakonik prace
- nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., o minimaini mzdé
- zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi
- zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpedeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti
- zékon o kolektivnim vyjednévéni (z.¢€. 2/1991, Sb.)

- vnitropodnikové predpisy
- kvalifikaéni katalogy profesi (vymezuiji kritéria hodnoceni pracovni sily v podniku)
- mzdové predpisy (musi odpovidat statni legislativé - odmény, prémie)
- organizaéni a pracovni Fad (pravomoc a povinnosti zaméstnance)

- smluvni dohody
- mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem (= pracovni smlouva)
- mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem (= kolektivni smlouva)
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3.2. CHARAKTERISTIKA PRACOVNI SiLY

Vyrobni faktor pracovni sila se vyuziva v podniku po strance:

- fyzické  (vyuzivani fyzické se uplatfiuje u prace télesné)

« psychické (vyuzivani psychické se uplatiuje u prace dugevni)

‘ PRACOVNI SILA |
|
|
‘ DELNICI ‘ | PRACOVNICI |
| |
‘ wirabni ‘ nevirobni ‘ | technigti | hospodarati | fidici |
délnici: - vyrobni ... podili se na vyrobé

- nevyrobni ... nepodili se na vyrobé, napf. skladnici

pracovnici: - technicti ... pracuji na pfipravé vyroby
- hospodafsti ... zajistuji ekonomické potreby - napf. finanéni dsek
- Fidici ... zajistuji organiza&ni potfeby

Z hlediska vykonu si je muzeme rozdélit tak, Ze pracovnici pracuji: v norme (prace normovateina)
v ase  (prace nenormcbftelna)



3.3. PERSONALNIi AGENDA

Legislativa:
- externi predpisy: zakonik prace
- interni (podnikové) predpisy — vnitfni smérnice, pracovni smlouva

E  Prijem pracovniku

a) analyza pozadavkd na nové pracovni sily (vyplyne z organizaéni struktury)

b) nabor pracovni sily (inzerce, agentura, Gfad prace, osobni kontakty)

¢) analyza pfijatych nabidek (roztfidéni pracovnich sil, psycholog, pozvani pracovnika pfip.
konkurz &i vybérové fizeni)

d) uzavieni pracovni smlouvy ... znat: prava, povinnosti, odménovani

F Prefazovani pracovniku

a) ze zdravotnich divodu

b) nedodrzovani pracovni kazné

¢) provozni diivody

d) reorganizace pfi zméné vyrobniho program

51

®  PovysSovani pracovniku
a) cizi pracovnik pfinese know how
b) vlastni pracovnik — zjistit, jestli neexistuje nesouhlas ostatnich

F Evidence pracovni sily

a) osobni charakteristika

b) mzdové ohodnoceni

¢) evidence dochazky do prace

E Propousténi pracovnikt
a) ruseni vyroby
b) organizaéni zmény
¢) neschopnosti pracovnika
d) pracovni nekazen

)

r N~z

e) dohodou na vlastni zadost pracovnika (odstupné)

¥ Vedeni lidi
a) zajistovani hrubych pracovnich vztahu
b) védomi o prospésnosti 52



3.4. PRACOVNI PODMINKY

Pracovni podminky jsou souhrnnym oznacenim pro:

- organizaci pracovisté
organizaci prace
pracovni dobu
podnikové klima

a) Organizace pracovisté

Organizace pracovisté je prostorové usporadani vyrobnich zafizeni a
pracovist. Musi byt zajiSténa:

a) volnost pohybu pfi praci

b) dostate¢né svételné podminky
c) tepelné podminky pfi praci

d) bezpecénost prace

53

b) Organizace prace

Organizaci prace lze vyjadrit jako asovou koordinaci jednotlivych pracovnich
Ukond.

Nastroje organizace prace:

a) racionalizace prace ... zajituje pracovni postupy z hlediska pohybovych studii
b) normy vykonu ... Gasova studie zjistujici praci za urcity cas
c) hodnoceni prace ... normovani, odmériovani

c) Pracovni doba
a) délka (mj. definice 8,5 a 42,5 hodiny)
b) rozloZeni v ¢ase:

- pevna (stanoveno od-do, celkova tydné, omezeni pracovni délky za den atd.)
- pohybliva

d) Podnikové klima
a) pohoda pfi praci
b) na zékladé lidskych vztahd
¢) vyvolavani prospésnosti
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3.5. KONTROLA PRACE

Na kontrolu odvedené préce Ize pouzit tyto metody:

sumarni metoda
Vychazi se z toho, Zze porovnavame pracovni silu s pfedem vytvofenym katalogem tarifnich tfid a profesi
Popis profese: vymezeni povinnosti, vzdélani, praxe, mzdové tarifni tfidy

analyticka metoda (hodnotové analyza)
IndividuéIni hodnoceni pracovni sily podle pfedem stanovenych kritérii (kritérium + vahovy podil)

3.6. ZPUSOB HODNOCENi PRACOVNI SiLY

Stanovi se pozadavky na pracovni silu:

Viastni hodnoceni: ’;%’?EVEZQ — SE\R“"SE\;EH.N" [—{"YHODNOCENI — PR\:\ZCNC‘K/N\'
+ porovnani s typovym vzorem EMLOVY

obtiznost (dugevni a fyzické pozadavky)
stuperi odpovédnosti
pracovni podminky

individualni hodnoceni (kriterialni hodnoceni) 55

3.7. ODMENOVANI PRACE
Podminky ovliviujici vy$i odmény za praci:

- externi mzdové podminky ... legislativa
« interni (podnikové) podminky: predpisy, katalogy, tarifni sazby, kolektivni a pracovni smlouva
- organizaéni a pracovni fad ... pasobi nepfimo

Systém odménovani pracovni sily: PODNIK PRACOWNI SiLA
podnikové piinosy }474* vykony
ukazatele | 1
podniky | i
naklady na pracovni odména + ostatni
silu oZitk

Forma odménovani:

FORMA ODMENOVANI

OSTATNI DOBROVOLNE
MZDA POZTKY ZE STRAMY
PODNIKU
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3.8. ZAKLADNIi MZDOTVORNE FAKTORY
Mezi faktory, které maji vliv na tvorbu mzdy v podniku, patfi:

« pracovni funkce (optimalni je 3 stupfiové Fizeni)

- pracovni vykon a chovani pracovnika

- ohodnoceni mimofadnych okolnosti (jestli vznikaji vykony nad ramec uréenych podminek)
« situace na trhu prace (uréuje zakladni platy)

3.9. CENA PRACE

- cena prace jsou naklady a vydaje na pracovni silu
- se vyjadfuje se v K¢ (pfip. jiné méné) za 1 hodinu odpracovaného ¢asu
- cena prace v podniku je definovana s ohledem na:

a) dosazenou kvalifikaci
b) vykonavanou funkci
¢) miru ovliviiovani hospodareni podniku
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POVAHA PODNIKOVYCH VYDAJU NA PRACOVNI SiLU

« povinné: - minimalni mzda
- dan z pfijmu resp. zaloha na dari z pfijmu
- socialni pojisténi
- zdravotni pojisténi

« dobrovolné: prispévky na stravovani, zdravotnictvi, bydleni, dopravu, penzijni pojisténi
FORMA VYPLATY MZDY

+  penézni: - hotovostni
- bezhotovostni
+ naturdini
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3.10. STRUKTURA MzZDY |

- Zakladni mzda ma charakter stanoven pracovni smlouvou,
pricemz zakladem je mzdovy tarif

- individualni (POBIDKOVA) SLOZKA: ohodnoceni viastnosti & pracovni iniciativy
pracovnika

(pobidkova slozka,

a) zvySené vykony: - prémie ... ¢ast mzdy pfislibena za urcity vykon
- odmeény ... bez predchéazejiciho pfislibu
- pfiplatky, honoréare
individudlni vlastnosti
osobni ohodnoceni ... stanovuje se dopfedu, obvykle na 1 rok
nahradni mzdy
ostatni pfekéazky prace
f) pfiplatky a doplatky ... pfes€asy, no¢ni prace, pohotovost, zdravi $kodliva prace, bydleni,
doprava, stravovani, zdravotni péce atd.

b
c
d
e

_-

g) prace pres¢as
h) 13. plat ap.
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3.11. STRUTKURA MZDY II

« superhruba = hrubd mzda + SZP pravnické osoby
« hruba = mzda + odmény + prémie + dovolena + v§e ostatni
- ¢&ista = hruba mzda — SZP fyzické osoby — dari z pfijmu fyzickych osob

.y Zerimy [ZRAYOTNI e
CISTA MZDA FYZICKYCH ;géggigé FYZICKYCH
0508 0S08

ZDRAVOTNI| SOCIALNI

HRUBAMZDA PQJISTENI PQJISTENI

PRAVMICKTCH | PRAVIICKTCH

0808 0308
SUPERHRUBA MZDA
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3.12. CHARAKTER (ZAKLADNI) MZDY
Podle charakteru prace rozdélujeme mzdu takto:
« Casova ... (mésigni, tydenni, denni) — CAS

« ukolova ... projednotlivce, pro pracovni skupinu, za tkol) —- MNOZSTVi odvedené prace
- kombinace ¢asové a Ukolové ... (napt. akordni mzda)

ad a) mZdOV)" tarif (odpracovany éasovy kol — K&/ m.j.)
ad b) ohodnoceni vlastnosti pracovnika

Sazby pojistného na socialni pojisténi:

2010, 2011

Famestnanec 6,5 %
Merocenské pojisténi 0%
Dichodowé pojisténi 6,5 %
Flispévek na statni politiku zaméstnanost 0%
Zameéstnavatel 25%
Memocenske pojisténi 22%
Dichodové pojidténi 21,5%
Pfispévek na statni politiku zaméstnanosti 1,2%

Sazby zdravotniho pojisténi:
13,5 % z vymérovaciho zakladu za rozhodné obdobi, z toho:

« 1/3 zaméstnanec (4,5%)
« 2/3 zaméstnavatel (9%)
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3.13. NAKLADY NA PRACOVNI SiLU

A: MZDA ZAKLADNI
Vstupni informaci je plan ¢innosti.

a) UKOLOVA MZDA

Pfi vypoctu mzdy ukolové postupujeme takto:

OEIEN ) O UKOLOWY PLANOWANY
NET = | pracnosn | * HODIMOWY | x OBJEM
TARIF WY KOND

[ [ | = [Mhod/mj | « [ Ké/Nhod | = | M. |

s - ] PLANOWANY
ED = SOUHRMMA UKOLOWA MZDA ¥ OB.JEM
WY KOND

[ WE | = KE { . [ mj. |

Normativni zakladna (normativ pracnosti) odpovida:
- pouzivané technologii

«  normélnimu chovéni zaméstnavatele

«  fyzickym pfedpokladiim pracovni sily
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3.13.1. MZDOVE NORMATIVY A PLANOVANIi POCTU PRACOVNIKU

celkova pracnost na planované obdobi (Nhod)

D\,-' =
kalendaini fond (celker na planované obdobi)

kde: Dv ... pocet pracovniku

Nastavaji situace, za kterych plati:

a) Nhod > hod
... Gasova norma je vétsi, nez je skuteéné odpracovany ¢as
... negativni dopady do planovani vykonud

b) hod > Nhod
... jednotny tarif, ktery je vzhledem k vyplacenému vy3si o tolik, aby pokryl hodiny

rezijni hg. Tarif za vykon a tarif rezijni (nevykonové hodiny)

Pozn.: .

Pokud se dodrzi podnikové vykony, plati, Ze: Mhod

mzdovy plan = skutec¢né vyplaceny tarif

hod
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b) CASOVA MZDA

Plan poctu pracovniku:
1. Stanovi se primérny pocet pracovnikl na dané obdobi z pramérmych mésicnich stavli pracovnikd.

Stanoveni pramérného mési¢niho stavu pracovniku:
bud’: Sectou se denni stavy pracovnikd a podéli se po¢tem kalendarnich dnt (pracovnich dn)
anebo: Stanovi se stav na poc¢atku a konci mésice a vytvofi se aritmeticky pramér

2. Stanovi se souhrnna hodinovéa sazba: vypoéte se vazeny pramér jednotlivych mzdovych tarifa
(jejich vyse je stanovena v pracovnich smlouvach)

OBIEM ) ) PLANOVANY
VEZD = SOUHRNMNA HODINGWA SAZBA ¥ OBJEM
WY KON
[ KE | = | KE / hod | x| hod |
PL‘;%?;QNY _ | KALENDARNI . POCET
. . - PRACOWMIKL
VKON FOMND
[ hod | = [hodipracovnika] x| pracownikd |
65
KALENDARNI CASOVY FOND
NEPRACOVNI DNY PROSTOJE >
p m
& o]
% o
5 = g -
. 5 g = z > 5
E g ) o % el 3 3 2o
g 3 DOVOLENA | NEMOC sr =5 2 3 z O
: - ET | Es g s | 28
- 5 B ] 2 Z o
£ - = o £ = ] 2
= g g £ E a
s £ T =
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B: MZDA INDIVIDUALNI

Neodpracované hodiny jsou feSeny nahradou mzdy podle zakoniku prace.

- dovolena
- vychazime z planu dovolenych a stanovime priimérnou hodinovou mzdu pracovnika
- vychazime z obdobi minulych 3 mésict

+ nahrada mzdy
- z titulu pravnich predpist a zavazkl uvedenych v zakoné (napf. navstévy Iékarl)

« priplatek za ztizené pracovni prostiedi a pres€as
- legislativa, dle podniku (sobota, nedéle, pracovni pohotovost; pres¢as nesmi prekrocit zakon)

- osobni ohodnoceni

- vychazi z objemu mezd ve smlouvach
- mame ho v evidenci personalisty
- ve smlouvé kazdého pracovnika + pfip. vnitropodnikové predpisy

Zakladnim pfedpokladem fizeni nakladii na pracovni silu je:
+ pribézné sledovani ukazatell v daném Case
« dodrzeni planovanych ukazatelt v daném €ase

Informace ziskdme z Ucetni a operativni evidence - tu si stanovuje sdm podnik. 67

3.14. INFORMACE O MZDOVYCH NAKLADECH

+ podnikovy plan
- evidence: - operativni (viz personalistika)

- vykonova (evidence vykonu v kalendarnim €ase a normohodinéch)
Evidenci vykonu v normohodinach sledujeme na jednotlivych zakazkach.

Méfeni vykonu v mérnych jednotkdch méfenim provedenych praci za dané obdobi.

Kontrolovat minimalné 1x mési¢né, sestavit kontrolni protokol (podobny rozpoétu, popis praci).

Pramérna mzda pracovnika:

- podle jednotlivych tarifnich tfid
- podle organizaéni struktury podniku
« podle struktury mzdy
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3.15. UKAZATELE PRACOVNiI SiLY

iginnost mzdowych nakladd

ohjern wyroby

mzdové naklady

nakladova mzda =

mzdové naklady

mzdové naklady

poéet pracovnikld

objem vyroby

pocet pracovnikl

wykony

produktivita prace

objern vyroby

pocet pracovnikl

stupefi plnéni
wikonnovyeh norem

normohodiny celkerm

odpracovana doba

stupefi wyuZiti pouZitelného
fondu pracovni doby

skutecné odpracovany cas

planavany fond pracovni doby

mzdova rentabilita =

zisk

mzdové naklady

podil mzdovich nakladd
na celkovych nakladech

celkové naklady

mzdové naklady

Dulezité je sledovat pohyb mzdy v €ase, podil pohyblivé a zékladni slozky (zejména prémii).
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4. PRACOVNI STROJE A ZARIZENI
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4.1. ROZDELENI PRACOVNICH STROJU A ZARIZENI (= PSZ)

HMOTHY MAJETEK

MOVITY MEMOWITY

psz ‘ POZEMKY | BUDOVY ‘

‘ wyrobni ‘ newyrobni ‘
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4.2. HODNOTA PSZ

+ uzitna - hodnota, kterou pfinasi vyuzivani PSZ za Gcelem, za kterym byly pofizeny
+ trzni - hodnota zafizeni, za kterou Ize pofidit novy stroj nebo ho prodat

SPOTREBOVAVANI HODNOTY (snizovani hodnoty)

+ technickym opotiebenim:
PSZ se spotfebovava fyzicky, mize ovlivnit peclivou udrzbu

- ekonomickym opotrebenim:
dochézi ke ztraté hodnoty (je mozné dokoupit novéjsSi zafizeni, kles& hodnota i
chybnou investici — zafizeni se malo nebo viibec nevyuziva (mizeme prodat),
nemam pro stroj zakazky, ochranné patenty a prava, nenadalé zni¢eni, pokles
cenové hladiny a je lep$i pofidit si nové
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4.3. ZIVOTNOST PSZ

Zivotnost je obdobi, ve kterém je PSZ vyuzivano.

-+ technicka
- obdobi, ve kterém je PSZ vyuzivano a kdy poskytuje technicky nezavadny uzitek
- doba, za jakou se spotfebuji pracovni stroje a zafizeni (PSZ)

- ekonomicka
- obdobi, ve kterém je PSZ €elné vyuZivané s ohledem na tvofené prostfedky
- obdobi, v némz chci zhodnotit to, co jsem vloZzil do investic na PSZ
- doba, za jakou se nam vrati pofizovaci naklady
- je limitovana trznimi cenami vyroby

Technicka zivotnost je zpravidla del§i nez ekonomicka.

TZ = =
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POJMY SOUVISEJICi S TECHNICKOU ZIVOTNOSTI PSZ
+ udrzba - pravidelné oSetfovani, ¢isténi a mazani PSZ

+ oprava - zajisténi provozuschopnosti PSZ odstranénim (vyménou)
poskozenych ¢asti, popf. odstranéni zavad

- revize - kontrola technického stavu PSZ, méreni kvality a kontroly vyroby

+ vyména - nastava tehdy, kdyZz celkové naklady na provoz a odpisy maji
vzestupnou tendenci a vyroba se stavé ztratova

« nahrada - doposud pouzivany stroj nahradime novym
« modernizace - pfizpusobeni aktualnim pozadavkam

- rekonstrukce - zvy3eni uzitné hodnoty
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4.4. CASOVE VYUZITi PSZ

U stroja dochazi k eviden€nimu odepisovani v €ase, proto je dilezité vnimat
vztah mezi kalendafnim ¢asem a ¢asem provozu stroje.

Cas provozu stroje planujeme:

« naurcitou dobu (obvykle 1 rok)
- nakazdy stroj zvlast.

SLEMEMI CASOVEHD WYUZATI PSZ

- —r PROYOZN| KLID MEZJISTITELNE
WE WY UZIT IO Y LTI TE TAKONA PEICINY
pierugeni | chybégjici | planovaci . .
v chodu chodu | zakdzka | chyba neplanovane
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Pri¢iny preruseni chodu

- technicky nutné prestavky

« poruchy

« presuny PSZ

- ¢as na oddech obsluhy PSZ

Pric¢iny chybéjici zakazky
- $patny odhad poptavky po zbozi daného typu (nizka poptavka)
- vysoka cena produktu (nizka poptavka)

Mozné planovaci chyby
- $patnd investice

« chybéjici energie

« provozni plany

Provozni klid ze zakona
« soboty
+ nedéle

+ svatky
78




4.5. VYROBNIi KAPACITA PSZ

Vyrobni kapacita je schopnost pracovniho zafizeni poskytovat za ur¢itou ¢asovou
jednotku kvalitativné a kvantitativné definovatelny vykon.

+ technicka — technicky mozny objem vyroby v ¢asovém obdobi

« ekonomicka — objem vyroby prodejny na trhu

DUVODY SLEDOVANI VYUZITi KAPACITY PSZ

- pouze pfi dostate¢ném vyuziti vyrobni kapacity je smysluplné do PSZ investovat
- v ¢ase ukon&eni provozu PSZ musi byt splnéna podminka ekonomické

Zivotnosti (TZ > EZ) resp. pozadavek navratnosti vioZzeného kapitélu
(v€. zaroc&eni)
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Stupen vyuziti (zaméstnanosti) technické kapacity:

planovana kapacita [m.). / hod]

koeficient (stupef) vyuZiti kapacity
technicka kapacita [m.). / hod]

skuteéna vyrobni kapacita [m.]. / Shod]

koeficient planovaneho wyuiti kapacity

planovana wyrobni kapacita [rm.]. / Shod]

Pozn.:
Pokud je < 1, sleduji, zda nedoslo k planovaci chybé.
Pokud je > 1, sleduji dodrzeni kvality.

Jalovy vykon
- vykon, kdy je stroj spustén, ale nedochazi ke kapacitnimu vykonu PSZ
- cilem je snizovani tohoto vykonu
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4.6. ODPISY

- Castky vyjadrené v penéZnich jednotkéch, které vyjadfuji snizeni hodnoty
PSZ za urgité casové obdobi

- slouzi k ur€eni miry opotfebeni dlouhodobého majetku, jehoz Zivotnost je
vétsi nez 1 rok a ktery ma pofizovaci cenu:

a) vétsi nez 40 000 K& (dlouhodoby hmotny majetek - DHM)
b) vétsi nez 60 000 K¢ (dlouhodoby nehmotny majetek - DNM)

normativy odpistl (opotfebeni PSZ) = mira (sazba) odpisu

Neodepisované PSZ se pocitaji do nakladt v obdobi, kdy bylo PSZ pofizeno.
Rozhodné je datum uznatelného zdanitelného pinéni (DUZP).
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ZAKLADNA PRO VYPOCET ODPISU
- pofizovaci cena - cena, za kterou bylo PSZ nakoupeno vé. nakladd na pofizeni

« vyrobni cena - cena vyjadfujici spotfebu vyrobnich faktor( (podnik si stroj
vyrobil sém); vnitropodnikova cena stanovena kalkulaci

- zustatkova cena - hodnota zafizeni, ktera zlstava po odpisech
+ reprodukéni cena - cena, za kterou je mozné zafizeni poridit znova

- kombinovana cena - zohledni technicky stav zafizeni a narast ceny pofizeni
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4.6.1. ZPUSOBY ODEPISOVANI

Volba zakladny odpistl zavisi na U¢elu a zplsobu odepisovani.
Podle ucelu délime odpisy na:

« danové

+ Ucetni (bilanéni)
« kalkulaéni

4.6.2. DANOVE ODPISY

- vyjadfuji moralni opotfebeni PSZ
- slouzi pro vypocet dané z pfijmu
- jejich vypocet je uréen zakonem o dani z prijmu fyzickych a pravnickych osob

Zpusoby danového odepisovani:
+ rovnomeérné
« zrychlené 83

Sazby odpisa
Odp. —— Rovnomérné odepisovani Irychlené odepisovani
sk. Dishoet el PN} v 1. roce v dalich letech v 1. roce v dalsich letech
k1 k.2 k.1 k.2
1 3 20,00 40,00 3 4
2 5 11,00 22,25 5 6
3 10 5,50 10,50 10 11
4 20 2,15 515 20 21
5 30 1,40 3,40 30 M
6 50 1,02 2,02 50 a1
Vzorce pro vypocet rovnomérnych odpisi: Vzorce pro vypocet zrychlenych odpisd:
. PC-Iy N
Odpis v 1. roce: 2 ST Odpis v 1. race: =3
. PER, N.o__ 2ZC
Odpis v daldich letech:  |*'» = " 1pp Odpis v dalsich letech: | " k2, —(n—1)

kde:
PC ... porizovaci cena
ZC ... zustatkova cena ( = PC - kumulované odpisy predchozich let) ”



Pribéh odpisi

600 000
300 000

400 000 + —a—stroj - rovnomerné

300 000

Viyse odpisu

\

200 000 stroj- zrychleng [l

100 000 r

0 T T T T
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4.6.3. UCETNIi ODPISY

- slouzi k zauc¢tovani opotfebeni PSZ podle pozadavku podniku
- ovliviiuji Ucetni zisk (pouzivaji se s ohledem na pozadavky maijitel(i / akcionart)
- vyplyvaji ze zakona o Uc&etnictvi

Zpusoby uéetniho odepisovani:
- ¢Gasové - zachycuji vyvoj odpisll v zavislosti na ¢ase (jsou funkci ¢asu)

a) konstantni (linearni)- velikost odpisu v ¢ase se neméni
b) klesajici (degresivni) - vyhodou je krat$i doba navratnosti penéz
vloZzenych na nakup PSZ

c) rostouci (progresivni) — odpisy jsou niz§i a postupné se zvySuji;
nevyhodou je del$i doba navratnosti, naopak
uvadéni vyrobku na trh, kdy je obvykle mensi
produkce)

- vykonové - zachycuji vyvoj odpisti v zavislosti na vykonu (jsou funkci vykonu)
Vykonem jsou napf.: strojohodiny, vyrobky apod. 86



kde:

N Q . PC Qn .. objem vyroby v n-tém roce
0 Qc .. celkovy objem vyroby
PC .. pofizovaci cena
Odpisy vyrobniho zafizeni
—4#—rovnomerné zrychlené —— (i¢etni |
600 000
- 500000
2 400000 - /\1
-
S 300000 / = - 4
.:g. 200 000 -
100 000

0

1 2 3 4 3 6

Rok odepisovani

SPECIALNi METODY ODEPSOVANI

Sinking fund method

Metoda spociva v tom, Ze penize jsou ukladany a Gro¢eny Urokovou
sazbou, kterd odpovida stupni progres p. Vyhodou tohoto zpusobu je, ze
podnik ma niz8i naklady o Groky z odpisu, nevyhodou je to, ze penézni
zdroje z odpisu nejsou podniku po dobu Zivotnosti zafizeni k dispozici, tj.

jsou vazany na Uctu. Soucet vSech odpist a Urokl se musi rovnat
pofizovaci cené! V poslednim roce je Urok nulovy.

Uvér je splacen odpisy

Stupeni progrese odpovida Urokové sazbé. Soucet odpisu a Uroku je

v kazdém roce stejny.
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4.6.4. KALKULACNI ODPISY

- slouzi ke sledovani nakladu na PSZ, ale pouzivame je i pro cenové kalkulace
- jsou limitovany cenovou Urovni na trhu
- nejsou legislativné definovany
- podnik si individualné voli zakladnu pro vypocet odpist (Zivotnost, objem
vyroby apod.)

Podle zpiisobu evidence rozliSujeme odpisy:

pfimé — vedeme ve sniZzené hodnoté dlouhodobého majetku, ktera zlstava
po odepisovani

nepfFimé — evidujeme velikost opravek (kumulované odpisy)

89
METODA ODEPISOVANI
Ekonomicky Daiiové Uzetni Specialni
ukazatel & 3
casové SR
rovnomérné| zrychlené | vykonové SFM Sp‘laE‘EI'II
linearni prog. A deg. A prog. G deg. G LKL

N material 28 380 000| 28 380 000 28 380 000( 28 380 000| 28 380 000 28 380 000 28 380 000| 28 380 000 28 380 000( 28 380 000
N mzdy + SZP 6194 016| 6194016 6194016 6194016 6194016 6194016 6194016 6194016 6194 016 6194 016
M odpisy auta 120 000 200 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
stroj 165 000| 300 000 76 446 248 333 225 000 275 000 215 044 769 566 215044 215 044
N ostatni 5088553 5088553 5088553 5088553 5088553 5088553] 5088553 5083553 5088553 5088553
N celkem 39947 569( 40 162 569| 39 859 015| 40030 903| 40 007 569| 40 057 569( 39997 613| 40 552 135 39 997 613 39 997 613
T 40 380 000 40 380 000] 40 380 000| 40380 000 40 380 000| 40380 000( 40380000 40 380 000 40 380 000( 40 380000
HV 432431 217 431 520 985 349 097] 372431 322431 382 387 172135 382 387 382 387|
daiz |sRO 86 486 86 486 86 486 86 486 86 486 86 486 86 486 86 486

Fimu PO 86 486 43 486
prijmu s Z0 43 486 43 486 43 486 43 486 43 486 43 486 43 486 43 486
gisty |s RO 434 499 262 611 285 945 235945 295901 -258 621 295 901 295901

: 345 945 173 945
zisk |szo 477 499 305611 328 945 278 945 338 901 215 621 338 901 338 901
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VLIV NAKLADU NA PSZ NA PROSPERITU PODNIKU

Prosperita podniku Vyroba
MNAKLADY WYROBN KAPACITA
evidovane odpisy normativy

fagove vyuliti

kalkulované sazby (Zivotnost, Casowy fond provozu)

~

tvarba zisku » objerm vyraby

4.7. NAKLADY NA PRACOVNI STROJE A ZARIiZENi

NAKLADY PRACOVNIHD STROJE A ZARIZEN
V KLIDU | V PROVOZU | NA OBSLUHU

* vklidu: - odpisy
- opravy
- ostatni (revize, udrzba atd.)

e Vv provozu: -energie
- provozni hmoty
- jiné

* naobsluhu
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V pfipadé dopravy plati, Ze sazba strojohodiny (Sh) = nakladovy tarif.
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5. TRZBY, NAKLADY, BOD ZVRATU

NAKLADY
V penézni formé vyjadfend spotfeba hodnot (faktord) vyvoland €innosti podniku
za urcité obdobi a za i¢elem tvorby vynosu a zisku.

provozni (napf.: materiél, mzdy, odpisy dlouhodobého majetku atd.)
finanéni (napf. droky, pojisténi)
mimoradné

VYNOSY

PenézZni ocenéni pfirtistku hodnoty, které vyplynulo z €innosti podniku.

z provoznich vykont — z hlavni a vedlejsi ¢innosti
ostatni vynosy — z prodeje cennych papira, z investi€ni innosti atd.

VYKONY (objem produkce / vyroby)
Vyjadfuji zhmotnénou ¢€innost v podniku. Lze je vyjadfit v:
- mérnych jednotkéch
- penéznich jednotkach
95

5.2. ZJISTOVANI, USPORADANI A ROZDELENi NAKLADU
a) Podle elementarnich druhti rozliSujeme naklady podle:

« druhu spotfebovanych &initelt (druhové &lenéni)

» zpusobu vykazovani (G¢elové ¢lenéni)

* zmény zaméstnanosti (resp. zavislosti na ¢ase a objemu vyroby)
+ pocetné technického hlediska (resp. kalkulacni)

» zplsobu zauctovani

Déleni podle druhu spotiebovanych ¢initelt:
- osobni ... mzdy, platy, odmény, provize
- vécné ... materidl, odpisy pracovnich stroji a budov
- kapitalové ... duroky apod.
- naklady na externi a poradenské sluzby
- financni naklady ... poplatky, prispévky
9



Déleni podle zptsobu vykazovani (tj. podle uc¢elu pouziti):
- Ueetni (druhové) .. tfidéni dle finanéniho ucetnictvi (spotfeba paliv a maziv, materialu)
- kalkulacni .. struktura nakladd musi odpovidat podnikovym procestim

Déleni podle zmény zaméstnanosti
(tj. nakladt podle zavislosti na ¢ase a objemu vyroby):
- fixni ... ndklady nezavislé na objemu produkce (byvaji linearni, konstantni)
- variabilni ... naklady zavislé na objemu produkce, tj. mohou byt:
rostouci (progresivni), degresivni (degresivni)
- smisené

Déleni podle pocetné technického hlediska
(tj. podle priraditelnosti ke kalkulacni jednici):
- pfimé .. haklady Ize pFimo pfifadit jednotce vykonu
- neprimé .. naklady nelze pfimo pfifadit jednotce vykonu

Déleni podle zpusobu zauétovani:
- jednicové .. mizu priradit k jednotce vykonu (kalkulacni jednici)
-rezijni .. naklady plynouci z vice druhi vykonu
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c) Podle mista vzniku v podniku rozliSujeme naklady:

 pfifaditelné organizaéni jednotce ... mista, kde jsou naklady pfifaditelné k vynostim
+ nepfifaditelné organizaéni jednotce ... musime hledat, kdo je uhradi

Toto €lenéni ndkladl souvisi s organizacni strukturou podniku.

d) Podle nositele nakladu

Nositelem nakladi jsou jednotlivé:
+ zakazky

+ ¢innosti, které sméfuji k realizaci zakazky

e) Podle vyhodnoceni nakladii uvnitr podniku

+ externi (prvotni) .. vznikaji stykem podniku s jeho okolim

+ vnitropodnikové (druhotni) .. jsou komplexni, externi z nich Ize vy¢€lenit

98



5.3. NAKLADOVE FUNKCE

Sleduji vztah nakladd vzhledem k:
+ objemu vyroby
Objem vyroby je uvadén v mérnych nebo penéznich jednotkach, pficemz predpokladem

jsou stélé ceny v K&.

+ ¢asu (v produktivnich hodinach)
Néaklady zde tfidime podle naklad zaméstnanosti. Vyuzivdme dynamiku nakladd.

Pribéh grafické funkce za urgité asové obdobi: N = N, ar + Niix

N Neeicem N MNegikem
e Nyar Myan
Neiy
N
a o
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5.3.1. FIXNi A VARIABILNi NAKLADY

fixni naklady — naklady nezavislé na objemu produkce, tj. se zménou objemu produkce
se jejich vySe neméni (pf. ndklady na material)
variabilni naklady — naklady zavislé na objemu produkce (pf. odpisy stroje)

Hodnotime-li ndklady v extrémné:
«  kratkém case ... jevi se jako fixni
« dlouhém €ase ... jevi se jako variabilni

Vyznam nékladil pro rozhodovani:
variabilni ndklady ... ndklady ovlivnitelné béhem rozhodovaciho obdobi
fixni naklady ... ndklady irelevantni pro rozhodovani

Nsgureene  Nipeion

N |

Cim jsou néklady vice délitelngjsi,
tim se pfiblizuji variabilnim nakladim.

_Aaloveé Cilem je snizovat jalové naklady.

]. skutetné




Nakladova funkce N=f(Q) vychazi z pfedpokladu, ze naklady (N) jsou vyvolané
objemem produkce (Q) za urcité €asové obdobi a vztah této funkce je pfimka.

v

N N:ELKEI’\d
QBz .. objem vyroby, pfi kterém
dochazi k bodu zvratu

NV’AR
Bod zvratu:

, - objem vyroby, pfi kterém se naklady
Ny rovnaji vynosiim
, : = - pfi men&im objemu vyroby je podnik
2 Qez E a ve ztraté
ZTRATA L ZISK | - pii véts&im objemu vyroby je podnik v
Mh pro zisku
tvorbu
zisku

Vztah mezi vynosy, naklady a jejich vztahem k vykonim (objemu vyroby) je proporcionalni.
Vykony jsou ve stalych cenéch.
101

VYNOSY maiji vztah k objemu prodeje:

V= PXQp . KE=K&/mj. x mij.

kde:
V... vynosy, P ... jednotkova cena, Qp ... objem prodanych vykonut

NAKLADY maji vztah k objemu vyroby:

N = Nfix + N, Qv 4. K& =KE+KE/mj. x mij.

kde:

N ... celkové naklady

Nfix ... celkové fixni naklady

nvar ... jednotkové variabilni naklady
Qv ... objem vyroby

102



5.3.2. BOD ZVRATU

Bodem zvratu rozumime takovy objem produkce, pfi jehoz uskuteénéni podnik pfechazi
ze ztraty do zisku (Ci obracené). Jinymi slovy bod zvratu v hospodareni podniku
nastane tehdy, kdyZ se celkové néklady rovnaji celkovym vynostim.

Vzhledem k moznému nelinearnimu pribéhu funkce naklada a funkce vynosu je mozné,
ze ve sledovaném obdobi nastane vice bodU zvratu.

Vyjadreni bodu zvratu za predpokladu, ze:
- ziskje nulovy: V=N
P x Q, = Nfix + nvar x Qv

- vyroba je zajiSténa s tvorbou zisku:
V=N+2Z
P x Qp = Nfix + nvarQv + Z

Za predpokladu, ze Qv = Qn, Ize vypocitat QBZ jako nezndmou veli¢inu:
QBz = Nfix / (P - nvar)  resp. QBZ = Nfix + Z/ (P - nvar)
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Bod zvratu musi byt stanoven tak, aby:

- byly pokryty potfeby podniku v souladu s podminkami vyroby

- planované potieby podniku byly pokryty beze zbytku planovanymi zakazka

- podnik mél jenom takové potieby, které je schopen pokryt beze zbytku k zajisténi
zakazek.

« bod zvratu podniku (de facto obvykle roéni bod zvratu)
- bod v kalendainim ¢ase, kdy dojde k pokryti planovanych fixnich nakladd
- &im je obdobi na dosazZeni bodu zvratu kratsi, tim zistéva vétsi prostor na zisk
- pokud se skute¢ny bod zvratu dosahuje dale, nez bylo planovano, nebude
dosazeno planovaného zisku a obracené.

+ bod zvratu na zakazce

- stanoven v ¢asovém planu zakézky
- sleduje se stejné jako v kalendarnim roce, ale vyuziva se ukazatel vykonu
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VLIV POKLESU NAKLADU NA BOD ZVRATU

v

NCE LKEML

NCE LKEMZ

NFIX].

NFIJ(Z

POKLES FIXNICH NAKLADU

N:ELKEML

NSELKEMZ

NFIKZ

0 Oy Oy a

POKLES VARIABILNICH NAKLADUO
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5.3.3. PRISPEVEK NA UHRADU fixnich nakladu a zisku

PODNIK

ZAKAZKA [suma)

poZadavky

moZnosti pokryti pozadavkd podniku

S — vyrobni naklady

naklady vyrobni pohotovosti -, celkem
+ _le—— pfispévek na uhradu --;'_'_‘_'
zisk g “jednicovy
PU, = P : Ny, kae: , )
PU ... prispévek na uhradu celkovy
PU, ... prispévek na tuhradu jednicovy
P ... jednotkovad cena
PU = Nex : Z Ny, ... jednicové variabilni néklady
Z ... celkovy zisk
Ngyy ... celkové fixni néklady
V bodu zvratu tedy plati:
Nei
PU = NFl:': PU, = Q
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5.4. FAKTORY OVLIVNUJICi NAKLADY

+ ovlivnitelné podnikem:

- ve vyrobé:
a) velikost podniku — &im vétsi podnik, tim vy$8&i fixni naklady
b) vyrobni program — mdzu zaradit &innosti s men&imi naklady
¢) vytizenost pracovni sily, pracovnich stroja

d) vyrobni podminky — organizace prace

e) kvalita faktor(

f) ceny vyrobnich faktort

- v dil€ich oblastech podniku
a) odbytova politika
b) vyzkum a vyvoj

« neovlivnitelné podnikem: a) dafové sazby
b) kalendaini ¢asovy fond
¢) technické vlastnosti materialt, PSZ

)
d) ceny energii
€) ramcové pravni podminky 107

5.5. KALKULACE NAKLADU

- vypocet mnozstvi naklad(i nezbytné nutnych pro zajidténi vyroby.

Uéely kalkulace nakladui:

- zjisténi a kontrola mnozstvi nakladi

« vypocet nakladl pro cenové kalkulace (pro ocenéni vyroby pro zakaznika)

Kritické body kalkulace nakladu:

« zvolené postupy kalkulace musi byt kompatibilni s predmétem podnikani
- cenové kalkulace musi byt propojeny s vnitropodnikovymi procesy

Kalkulace nakladu produkce Ize provadét jen za predpokladu kvalitni evidence
nakladd, ktera koresponduje s mnozstvim produkce v odpovidajicim ¢ase.

Je pfi tom potfeba respektovat fakt, Ze naklady vznikaji v pfedstihu vynosu. 108



PRAVIDLA EVIDENCE NAKLADU

e Uétovani - jsou uvedeny v zakoné o G&etnictvi

« kalkulace nakladu

pred 1990: - Ministerstvo financi vyhlagovalo ,smérnici pro kalkulaci nakladd*

v roce 1990: - vysla vyhlagka 21 /1990 Sb., o kalkulaci nakladd
- kalkulace naklad( poprvé uvedeny vyhlaskou ve sbirce zakonu

po roce 1991: - vysel zakon ¢. 563 / 1991 Sb., o Gcetnictvi
- byly zruSeny predpisy o kalkulaci nakladt a dal$ich slozek ceny vykon(

soucasnost: - metodiku kalkulace si uréuji samotné firmy

- projevuje se vSak snaha mit organizovany postupy tak, aby bylo mozné
predlozit detaily o hospodareni statnim orgdntim se zachovanim
zietelnych vazeb na finanéni plan a zakladni ucetnictvi

- zvlastni pozornost je vénovana oblastem, kde dochazi k dotaci v ramci
vefejnych rozpodta
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KALKULACE DLE FAZE PRODUKCE
 predbézna (= planova)
- sestavuji se pfed zahajenim planované vyroby
- havazuje na planované roc¢ni rozpocty
- propoctova
- planova ... na zékladé planovanych norem spotfeby
- operativni ... na zakladé norem platnych v dobé sestavovani kalkulace

- vysledna
- zjisténi skute¢nych nakladd
- vychazi z Gcetnictvi
- slouzi nasledné k vypoctim nakladd pfistiho obdobi jako kalkulace pfedbézné

Kalkulace nakladu dale rozliSujeme podile:

+ Casu — dlouhodobd a kratkodobéa
« cile - navykon, na organiza¢ni jednotku, kombinované
+ kvality vstupl — propoctové (ukazatele), rozpoctové (rozpoctové polozky)

Vnitropodnikovymi smérnicemi musi vedeni firmy stanovit prevodové mustky Uc¢etnich polozek
na kalkulagni polozky, tj. mistky mezi syntetickymi (pfip. analytickymi ucty) a manazerskymi
vypocty . 110



5.5.1. METODY KALKULACE
A. DYNAMICKA KALKULACE (= kalkulace dil&ich nakladu)

- zohledriuje dynamiku objemu vyroby
- pfima pfifaditelnost nositell nakladu

Ncerkem = Neix + Nyag

P =nvar + PU

tj. jednotkova cena produktu = variabilni naklady + PU (néklady fixni + zisk)

B. ABSORPCNI KALKULACE (= kalkulace celkovych nakladd)
- hlavnim kritériem je pfimé a nepfima pfifaditelnost nakladu

NCELKEM = NPhl’ME (jednicové) * NREilJNi (spole&né)
tj. jednotkova cena = pfimé néklady + rezijni naklady + zisk

Nevyhoda:

P¥i predavani vykont mezi organizacnimi jednotkami podniku miZe dojit ke zvysovani

nékladt (v disledku vypoétu pfirdzkou), coZ ve skute¢nosti nemusi byt pravda.

5.5.2. POSTUP KALKULACE NAKLADU

11

definice tzv. KALKULACNI JEDNICE (elementarni jednotka produkce / vykonu)
stanoveni struktury nakladu, tzv. KALKULACNI VZOREC (mj. druhy naklada)

MAKLADY CELKEM

PRIME

REZUMNI

MATERIAL MZDY STROJE

VYROBNI pfip. PROVOZNI

OSTATNI

ZASOBOWACI

VYROBN|

ODBYTOWE

SPRAVNI

Kalkulaéni vzorec upravuje kalkulaéni €lenéni nakladd tak, aby bylo mozné v ramci
podniku transformovat naklady vSech ¢innosti na kalkulaéni vzorec hlavni ¢innosti

podniku za Ucelem:

- tvorba nékladové orientovanych cen
- kontrola spravnosti sjednanych cen

volba zpisobu rozpogitani rezijnich naklada
vypocet nakladl na kalkulaéni jednici
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5.5.3. KALKULACE DRUHOVYCH NAKLADU

obecné:
PRIME NAKLADY = norma spoteby vyrobniho faktoru x jednotkové naklady

(iinak: N = mnoZstvi x cena)

napf.. N yatemiaL = Norma spotfeby materialu x pofizovaci cena

N stroe = VYkonova norma stroje (pocet strojohodin) x sazba strojohodiny

N uzov! = vykonova norma pracovni sily (po€et hodin prace) x mzdovy tarif

(Pozor: Zakonik prdce - zakladni mzdovy tarif, smluvni mzdy, mzdy za prescas, svatky,
vykonové priplatky, priplatky za odpracovana léta, funkcni
priplatky, nocni priplatky, ztizené pracovni prostredi ...)
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CELKOVE NAKLADY Ize té2 sledovat v této strukture:

N celkové = NP + NR + Nmo + Nvv

kde: N pfimé .. naklady, které Ize pfimo vztahnout ke kalkulacni jednici
N reZijni (nepfimé) .. naklady, které nelze je pfimo vztahnout ke kalkulacni jednici
.. souvisi s provozem ¢&innosti ¢i podniku
.. reZie zasobovaci, provozni (vyrobni), spravni, odbytova
Nmo .. naklady na marketing a odbyt

Nvv .. ndklady na védu a vyzkum

Do kalkulaci nakladii se nezahrnuiji:

+ Skody ze zZivelnych pohrom

+ odpisy proml¢enych a nedobytnych pohledavek
+ platby za promi¢ené dluhy

» DPH apod.
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5.5.4. KALKULACNI TECHNIKY (rozpogitani rezijnich naklada)

- zpuUsob rozpocitani rezijnich naklad na kalkula¢ni jednice (jednotlivé typy vyrobku)

- jeji volba zavisi na podminkach, pro néz se ma uplatnit (voli si ji podnik sam)

Rezijni naklady lze rozpocitat:
« prostym délenim
« délenim s pomérovymi ¢isly

+ prirazkovou kalkulaci

a) KALKULACE PROSTYM DELENIM

- vySe jednotkovych rezijnich nakladu se vypocte jako prosty podil rezijnich nakladi a
celkového poctu vyrobku

- U této kalkulagni techniky nejsou zohlednény rozdily mezi jednotlivymi typy vyrobku

kde: n, .. jednicové reZijni naklady

R
n,= N_ NR .. celkové rezijni ndklady
14 V .. objem produkce daného vyrobku (pocet vyrobku daného d(%hu)

Vyrobek A B C
spotieba Easu na jednici wykonu frin] 15 an 60
spatfeba pfimého materialu fKE] 12 15 20
opotfehent strojll (odoisy, aprawvy. ) [KE] 1,00 2,00 3,00
pfime mzdy (KT 4,00 7,00 14,00
planovany objerm wyroby [ks] 400 240 150
refiini naklady 10000

Reseni: ohjern wyroby = 300 ks
Vyrobek A B c

PFimé naklady na jeden vyrobek 17,00 2400 37,00
ReZijni naklady celkem 12,50 12,50 12,50
CELKOVE NAKLADY na jeden vyrobek 2950 36,50 49,50
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b) KALKULACE DELENiIM S POMEROVYMI CiSLY

- prevadi vyrobky resp. vykony rtznych charakteristik (hmotnost vyrobku, velikost
vyrobku, doba vyroby atd.) na jednotny vyrobek (kalkulaéni jednici)

- pomeérova éisla jsou odvozovana zpravidla od poméru naturalnich
ukazateld jednotlivych vyrobku

_ D, _ _NR.
kn_ Vp—an°V n, kn

p Vs
kde: k, .. pomérové ¢islo
p, .. hodnota poméfované charakteristiky (parametru) vyrobku
p .. hodnota charakteristiky zakladniho vyrobku
A .. prepocéteny objem produkce (prepocéteny pocet vyrobki)
4 .. objem produkce daného vyrobku (pocet vyrobki daného druhu)
n, .. jednicové reZijni naklady
NR .. celkové reZijni naklady 17
Vykon __A __B _C i
spotfeba Easu na 1 wyrobek frinufy) - 14 an ali]
spotfeba pfimeho materialu E 12 = 15 E 20
opotfebeni strojll (odpisy, coravy...) [+ 1,00 E 2,00 E 3,00
pfimé mzdy B 4,00 e B 14,00
planovany ohjerm vyrobkd = 40 = 250 150 I
— —
rezini naklady | oo |
Reseni:
spotfeba Casu na kalkulagni jednici = 15 minut

pfepotteny abjem wiroby = 1500

Vyrobek A B Cc
Pomérave cislo 1,00 2,00 4,00
[ pfepodteny objem vyroby | 400,00 500,00 600,00
Rezijni naklady na jeden wyrobek 667 13,33 2667 I
Pfimé naklady na jeden wrobek 17,00 2400 37,00
Celkové naklady na jeden vyrobek 23,67 37,33 63,67
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c) KALKULACE PRIRAZKOVA
- rezijni néklady jsou na jednotlivé vyrobky pfevadény s pomoci tzv. ROZVRHOVE ZAKLADNY
za kterou byva obvykle povaZovana néktera stabilni veli€ina, napf.:
+ naklady na pfimé mzdy
+ pocet strojohodin
+ naklady na pfimy material

« kombinace, napt. naklady na pfimé mzdy a stroje

Postup vypoctu:

1) Vypoget prirazkového koeficientu ky: k,, = % RZ = E V- X,

kde: NR .. rozvrhované (reZijni) néklady
RZ .. rozvrhova zakladna
prip. v; .. objem produkce

X; .. jednotkové piimé naklady

2) Vypoget jednotkovych rezijnich nakladd n;: n =k oK

r
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Naklady na 1 tkm v Ké
A B Cc

spotfeba pfimého materialu B 12 B 15 5 20
opotfebeni strojii (odpisy, oprawy..) B 1,00 B 2,00 E 3,00

MNakladova polozka

pfimé mzdy 2 a0 [ 7m0 [ 14m
planovany objem wroby — 400,00 | +— 25000 |—=— 150,00
] & &
| rezijni néklady | 10 000]

Reseni (rozvrhovou zakladnu berme piimé mzdy): [

| kpr= 10000 / (4 x 400 + 7 x 250 + 14 X 150) = 1,83 |

) : _ Naklady na 1 tkm v Ké
MNakladova polozka A B C
Ffimé nakdady na 1 thm 17,00 24,00 27,00
ReZijni naklady na 1 tkm T34 1284 25 649
Celkové naklady 24,34 36,84 62,69

VYHODA PRIRAZKOVE KALKULACE:

» narozdil od obou pfedchozich technik vySe jednotkovych rezijnich nakladd dynamicky

reaguje na zménu objemu produkce, s ¢imz souvisi i vySe rezijnich nakladu 120



d) KALKULACE PRIRUSTKOVYCH NAKLADU

- zvlastni zplGsob kalkulace naklad, ktery se pouziva pfi zavadéni nové vyroby
- tento zpusob vypoctu uvazuje pouze pFirastkové naklady (dodatecne)
vzniklé roz§ifenim vyroby

- pomaha pfi porovnavani nakladd 2 zpisobu feSeni, napf. pfi otazce, zda
néjaky nahradni dil kupovat &i zacit s jeho vyrobou (potom srovnava cenu pfi
koupi vyrobku s nové vzniklymi naklady

- vyuziva se pii rozhodovani o tom, zda by byla Uspora takova, ze se vyplati si
danou véc zajiStovat sam svymi silami a ne kupovat ¢i ,outsourcovat®

Cilem je, aby:
PRIRUSTKOVE naklady < STAVAJICI néklady

Pro jakoukoliv KALKULACI NAKLADU je tedy logicky nutna znalost:

- technologie vyroby / poskytovani sluZzeb

« ekonomiky podniku
121

Srovnani jednotkovych cen vyrobka A, Ba C

s pouzitim raznych kalkula¢nich technik

Pfimé naklady

‘ @ délenim prosta m délenim s pomérowmi Cisly 0O pfirazkova

40,00
35,00 -
30,00 -
25,00 -
20,00 -
15,00 -
10,00 -
5,00 -
0,00 T T
typ A typ B typ C
typ vyrobku

Celkové naklady v Ké
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Celkové naklady v Ké

30,00
25,00 -
20,00 -
15,00 -
10,00 -
5,00
0,00

NepfFimé naklady

O délenim prosta m délenim s pomé&rowmi isly O pfirdzkova

typ A

typ B
typ vyrobku

typ C

Celkové naklady v Ké

70,00

Celkové naklady

@ délenim prosta m délenim s pomérowmi &isly O pfirazkova

60,00 -

50,00 +
40,00 +

30,00

20,00 ~
10,00 +

0,00 —

typ A

typ B
typ vyrobku

typ C
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5.6. ZISK

Z=T_N=PXQp_(Nflx+nvarXQV)

Zvyseni zisku Ize dosahnout témito zplsoby:
- zvySitcenu

- zvysSit objem prodeje

- snizit fixni naklady

- sniZit jednotkové variabilni ndklady

- sniZit objem vyroby pfip. kombinace

Kazdé z téchto feSeni vSak pfinasi i prekazky:

- nekonkurenceschopna cena

- neprodejna vyroba

- tlak na vyuziti vyrobnich kapacit

- riziko snizeni kvality produkce

- zvySeni jednotkovych fixnich nakladu
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DIiLCi ZAVERY
« ZvySeni objemu produkce vede pfi zachovani celkovych fixnich nakladud

(zefektivnéni vyuziti vyrobnich prostfedkd) k rozmélnéni fixnich a rezijnich
nakladu a tim poklesu jednotkové ceny vyrobku / sluzby.

« Ztoho nepfimo vyplyva, Ze pokud nedojde s ruSenim vyroby ztratové
produkce soucasné k redukci fixnich nakladu, jednotkové naklady ostatnich
vyrobki / sluzeb se zvysi a tim klesne jejich cenova konkurenceschopnost.
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5.7. NAKLADY PODNIKU VE VYROBNi POHOTOVOSTI

Zakladnim prvkem podniku je organiza¢ni jednotka, které mazeme rozliSovat na:

< vyrobni ... tvofi zisky a zajiStuje vyrobu pro prodej
« nevyrobni ... zajiStuje vyrobu a netvofi finalni vyrobu
- spravni ... organizace a fizeni

Podle mista vzniku tedy mGzeme rozliSovat néklady na:

- vyrobni ... naklady spojené s vyrobou a €innosti stfediska
- nevyrobni ... naklady spojené s provozem; pfedavaji se jako vnitropodnik.vykony
« spravni ... naklady, u nichz se hleda, kdo je uhradi (mdze mit vynosy)

Zakladnim predpokladem Uspésného planovani a realizace planu je
rovnovaha mezi podnikem, vyrobnim strediskem a zakazkami.

Pozn.: Vysoka kvalita vstupnich informaci
127

5.8. PRIPRAVA PLANU HODPODARENI

Sestaveni planu podle hlediska:

+ organizaéniho - za podnik celkem, pro jednotlivé organizaéni jednotky a zakazky
» casového - za gasové obdobi (rok, pololeti, &tvrtleti, mésic...)

Postup:

1. Vychazime z vydaji minulého obdobi
2. Formulujeme podnikatelské predstavy a cile

Definujeme hodnotici kritéria a ukazatele:

 rentabilita obratu

* rentabilita podniku

+ zUrocCeni vlastniho kapitalu
» produktivita prace

* trzni podil atd.
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3. Celkovy plan za podnik rozdélime do dil€ich pland tak, aby soucet celkového
planu byl zachovan

4. Plan zpracujeme podle obdobi celkem za podnik a za jednotlivé dil¢i plany.
Rizika nechavdme do 4. ¢tvrtleti, abychom se vyhybali negativnim
prekvapenim.

5. Nepravidelné se vyskytujici naklady (mzdy za dovolené, reklama, odpisy...)
rozdélime rovnomérné do C&tvrtleti.

6. Pfipravime Udaje pro kalkulaci nakladu:
a) stanovime celkové variabilni ndklady
b) stanovime objem nakladd vyrobni pohotovosti
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7. Provedeme kalkulaci pro tvorbu ceny

+ zdola nahoru:
vykonové naklady + zadouci pfispévek na Uhradu = prodejni cena

Vyjde prodejni cena, kiterd plati za normalni situace na trhu, ale tato se mlze zménit pfi
podzaméstnanosti nebo pfi (zvlastni) nad ramec planované zaméstnanosti.

» zhora dolu: )
trzni cena — vykonové naklady = dosazitelny PU

Kdyz dosazitelny PU:

= zadouci PU

> z&douci PU ... vyhodné pro podnik

< opatfeni vedouci ke sniZzeni naklad

8. Stanovime bod zvratu

Zjistime, kdy nam PU pokryje naklady vyrobni pohotovosti. Za timto bodem jsou
hodnoty PU do zisku.
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5.9. NAKLADOVE MODELY

Nej¢asté&jsi pouzivanou nakladovou funkci je polynom m-tého stupné:

N(V):am-V”’Jram_l-V”’_lJr .......... +a,-V+a,.

pficemz pro m=2 je nakladovou funkci kvadraticka funkce:

NW)=N,, +n,-V+n, -V’

kde:

Nnez......... naklady nezavislé na vyrobé (neboli fixni naklady)
Nizoo...c...... koeficient linearné zavislych nakladu

Voo, objem vyroby

Nnz .......... koeficient nelinedrné zavislych nékladd
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a) PRUMERNE NAKLADY
Vyjadrfuji naklady na jeden 1 pramérny vyrobek:

N
H(V):M:ﬂ+nsz+nm.y
V V

Derivaci této rovnice, kterou polozime rovnou nule, ziskame:

OPTIMALNIi OBJEM VYROBY z hlediska minimalizace pramérnych nakladii na 1 vyrobek:

@ S Ni’IEZ i 0

dv V2 =
NPTE‘Z

Vopr . n
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b) MEZNi NAKLADY

Mezni n&klady na vyrobni faktor prfedstavuji dodate€ny naklad firmy vznikly
zapojenim dodate¢né jednotky vyrobniho faktoru do vyroby.

Jinymi slovy:
Mezni naklady vyjadruji prirtstek celkovych naklada vyvolany
zvySenim produkce o jednotku.

dN(V)

NalV )= =

pro spojitou funkci:

ROV J=BR foedV (1

pro nespojitou funkci:

Pro optimalni objem vyroby tedy plati, Ze jsou mezni naklady rovné nakladim pramérnym:

n(V)=N,¥) N _av
V dV 133

c¢) MAXIMALIZACE ZISKU

Z =T-N

dz__dT _dN _,

dv dVv dVv

dT _ dN

dVv dv

Tm = N m

Maximalni zisk je tam, kde se mezni trzby rovnaji meznim nakladim.

Mezni trzby (Tm) jsou trzby z mezniho produktu, kterych podnik dosahne prodejem
produktu vytvofeného zapojenim dodate¢né jednotky vyrobniho faktoru do vyroby,
pficemz ostatni vstupy zlstavaji konstantni.
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Tm, Nm, n

mezni naklady
primérné naklady

mezni trzby

/

VNMIN

VZMAX
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Podnik je ve své podstaté systém s cilovym chovanim,
proto je potfeba stanovit:

Cile podniku
Organizaci ¢innosti

Systém Fizeni vedouci k dosazeni cilt (ISO, EMS aj.)

Zakladni predpoklad fungovani podniku:

pohyb penéz
pohyb kapitalu

Kazdé rozhodnuti managementu se tedy tyka:

pohybu penéz
naturalni stranky vyroby

Vzniké tedy potfeba fidit (sledovat) jak penézni, tak naturaini ukazatele.
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)
Uzel cinnosti | '“Izl:?nlil? Nejdiive mozny |Nejpozdéji pripustng| o 6,1 . HARMONOG RAM POTREB
trvani b celkovi o .
Vychozi |Koncovy pracovnikil) [ sacatek | komec | zacatek | konec (CPM, PERT, Ganttuv dlagram)
o 1 2 6 0 2 0 2 0
0 2 4 3 0 4 3 7 3 Einnosti
0 3 5 5 0 5 1 6 1
1 3 4 4 2 6 2 6 0 4-5 5 &
1 4 3 7 2 5 9 12 7 2.5 3 3 3 3
2 5 7 4 4 11 7 14 3
34 5 5 5 5 5 5
3 4 & 5 6 12 6 12 0 _—
P S T T & RIS
4 5 2 5 12 14 12 14 0 1-4 777
—
1-3 4 4 4 4
Einnosti —
035 5 & &5 5
45 5 5
35 303 3 13 0-2 3 3 3 3
34, 5 5 5 5 5 5 0106 B
25 4 4 4 14 4 4 4 —
14 777
13 % 4 1 o 3 4 5 & 7T 8 80 M A2 3 M0 B 1T g
035 5 5 8 S Kritickd cesta: 0-1-3-4-5 (5 Einnosti)
023 3 3 3 e o
Doba tréanf 17 dnti
w16 & a
pracoviiki
P I TR VP 20111112121271212121299117755
Kriticks cesta:  0-1-3-4-5 (4 Einnosti) 13 Snaha o optimalni rozlozeni zdrojii v ¢ase.
Doba treani; 14 dni 18 ... 1i. spinit dkal za piblédnuti k omezenim co nejdive.
pracovnik 17
414 19 9 20 8 4212 12 12 4 5 5 5 16 Posunuly se éinnosti s nejvétsi celkovou rezervou.
ig 15 Projekt se prodlouzil o 3 dny.
13 14 ) . o
7 13 pocet zamestnancu
1 12
15 —
14 " |
3 potet 10
b :
0 8
E) 7
2 [
7
& 5
5 4
: 3
2 2
1 1
T2 8 405 6 7 0 8 I I2 M5 B AT g Tz 3 4 5 6 7 & § 10 0 2 93 14 13 16140 gas



6.2. FINANCNI PLAN (rozpodet)

« struktura vynosl a nakladl (podle druht)

« objem nakladu a vynosu (dle druhu; v ¢ase)
- prifaditelnost vynosl k vykondm

+ plnéni rozpoctu (objem, ¢as)

PLANOVANY vs. SKUTECNY ROZPOCET

Divody nepinéni
+ objemu rozpoétu: a) nerealisticky nebo nenaplnény plan
b) mimoradné a neocekavané udalosti
c) viceprace

d) jiné davody

- ¢asového harmonogramu praci: a) $patna organizace prace
b) technologické problémy
¢) nesplnitelné ¢asové limity
d) jiné davody
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6.3. FINANCNi VYKAZY
Ugetni vykazy, které zachycuji idaje o hospodateni podniku.

6.3.1. VYKAZ ZISKU A ZTRAT (= VYSLEDOVKA)

z provozni €éinnosti DRUHOVE CLENENI NAKLADU

material
osobni naklady
odpisy dlouh. majetku

NAkLaDy |€=

m)| TRIBY

z finanénich operaci

HOSPODARSKY DAN Z PRIJMU PRAV. 0508
mimofddné vynosy VYSLEDEK -
(hruby zisk / ztrata)

CISTY ZISK

Ugetni vykaz, v némz jsou zachyceny naklady a vynosy za uréité ¢asové obdobi.

142



Priklad ve skriptech:

Vysledovka za rok 2009, tj. za obdobi 1.1.-31.12.2009

Trzby 40 380 000 K¢
Naklady 40 082 569 K¢
Spotfeba materialu a energie 29 074 560 K&
Mzdové naklady 4 622 400 K&
Maklady na SZP 1 571 616 KE
Odpisy DHM a DNM 420 000 KE
Uroky z Gvéru 112 848 K&
Ostatni naklady 4 281 145 KE
gz:;d‘:lsr kh)ospodar‘"em’ pred zdanénim 297 431 K&
Z toho: dan z pfijmu pravnickych osob 59 486 KC
gss::g;kk ?ospodarem po zdanéni 237 945 K&
ALOKACE ZISKU

Hospodarsky vysledek (HV, Ucet 431) prochazi schvalovacim fizenim:

¢ kryti ztraty minulych let

* tvorba rezerv (zakonem predepsanych i dobrovolnych)

* navySeni kapitalu

anebo:

= vyplata dividendy (nebo podil vlastnikd)

= ponechame nerozdéleny zisk
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6.3.2. ROZVAHA (= Bilance)
Ugetni vykaz, z ného? Ize vygist:

« majetkovou strukturu podniku, tzv. AKTIVA (STALA + OBEZNA)
« zdroje kryti majetku , tzv. PASIVA (VLASTNI ZDROJE + CIZi ZDROJE)

Tento u€etni vykaz je sestavovan k uréitému okamziku.

Zahajovaci rozvaha sestavena k 1.1.2009:

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 1 800 000]Vlastni zdroje {jméni) 3 200 000]
NV Pozemka 0|Zakladni jméni 3200 000
DHM Elucl_o\q.r 0 Ka.pitélové Fondy ze ziskg 0
HM Stroje 1500000  jméni Nerozdéleny zis ]
Auto 300 000]Hospodarsky wsledek ]
Obéina aktiva 2 810 600|Cizi zdroje (jméni) 1410 600
Pohledavky 0]-. Zaméstnancim 0
Zasaby 1810 600 fuazlazky Dodavatelim 0
Finan&ni majetek Kratkodobé pohl 0 i Statu 0
Penize 1000 000 Uvéry 1410 600
CELKEM 4 610 600{CELKEM 4 610 600/ 145
Rozvaha sestavena k 31.12.2009 (tj. po 1 roce fungovani podniku):
AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 1 680 000]Vlastni zdroje (jméni) 3 437 945
NV Pozemka 0 Zéklgdnl’jménl’ _ 3200000
DHM Elucl.n\.'y.r 0 Ka.pn'a'lo'\.'é Fondy ze 2|?kg 0
HM Stroje 1200000 jméni Nerozdéleny zis 0
Auto 480 000|Hospodarsky vysledek 237 945
Obéina aktiva 7 071 172|Cizi zdroje (jméni) 5313 227
Pohledaviy 3 500 000 Zévazky Zaméstnanctlm 0
Zasoby 1448 480 IFis Dodavatelim 4 000 000
Finanént maietek Kratkodobé pohl. 0 Statu 0
) Penize 2 122 692|Uvéry 1313 227
CELKEM 8 751 172|]CELKEM 8 751 172

Vzdy musi platit:  PRAVIDLO BILANCNi ROVNOVAHY

Y A=)'P
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NAKLADY vs. VYDAJE
VYNOSY vs. PRIJMY -
HOSPODARSKY VYSLEDEK vs. STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Rozdily té&chto veli¢in vychazi z:

« Gasového pfistupu k fungovani podniku
- vécného pfistupu k fungovani podniku

NAKLAD ... pouze v penézni formé vyjadrena spotieba vyrobnich faktor(
VYDAJ ... je uskutednéna platba za moznost disponovat s nimi

VYNOS ... je v penézni formé vyjadieny uskute&nény vykon
PRIJEM ... je uskuteénéni platby za jejich prodej

HOSPODARSKY VYSLEDEK ... je rozdil vynos(i a néklad v ur&itém obdobi
STAV PENEZNICH PROSTREDKU ... je objem hotovostnich a bezhotovostnich
finanénich prostiedka, které jsou

momentalné k dispozici 147

6.3.3. Vykaz CASH FLOW

- nejmladsi finanéni vykaz
- prvni pokusy o jeho sestaveni vznikaly na konci 19. stol. (USA), v Evropé
samostatny vyvoj (60. 1éta v Némecku), v CR soudasti icetni zavérky od 1994

Ucel vykazu:
Poskytovat informace investorim, véfitelim a vefejnosti o:

 schopnosti podniku vytvaret finanéni prebytky

« schopnost podniku splacet zavazky a vyplacet dividendy

- schopnost podniku financovat investice internimi zdroji

-+ rozporu mezi ziskem a finanénimi toky

 Ugincich investi¢nich a finan&nich procesu na finanéni situaci podniku

Souhrnnym cilem sledovani CF ve firmé je:
* popsat stav a identifikovat jeho pficiny

* napomahat fesit finanéni problémy
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CASH FLOW (tj. penézni tok)
* vychazi z penéznich pfijmi a vydajua (ne z vynos(i a nakladu)
* vyjadiuje pohyb penéznich prostredku (pfiristek, Ubytek) podniku

v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti za urcité obdobi

obézného majetku

« zachycuje zmény: a)
b) fixniho majetku
c)
d)

finanéniho majetku
vlastniho i ciziho kapitalu

* zjistuje se kvali vécnému i éasovému nesouladu mezi:

a) naklady a vydaji
b) vynosy a pfijmy
c) ziskem a stavem penéznich prostfedkt
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SESTAVENIi VYKAZU CASH FLOW

- forma vykazu CF neni legislativné pfedepsana

- provadi se nékolika metodami:

* pfima ... s pomoci sledovani jednotlivych pfijmi a vydaji podniku

v daném obdobi (hodné pracné, zdlouhavé)

* neprava pfima ... na zakladé nakladu a vynos( korigovanych

na pfijmy a vydaje

* nepiima ... na zakladé zisku za bézné obdobi korigovaného

0 zmény polozek rozvahy (nejpouzivanéjsi metoda)
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ROZVAHA CF

1.1.2008 | 31422008| 2008  |vypodet CF ad metoda b} Vykaz CF se éleni na:
237 945|"+ zisk po dhradé drokl 3 zdanéni
420 000| "+ odpisy {obou automobill 3 stroje) . CF ze SamOfInanCOVéni

ci pohyb pené T .
e ; Sy adiny + CF z provozni ginnosti
0|™-" vynesy, které nevyvelavaj pohyb pensz

VT e ————— ] CFz ipvestiéni_éinnoe_:ti
o[+ Goytek ponizduak » CF zfinanéni ¢innosti
O 2500000 -2 500 0OO|™-" phiristek pohledavek
0|+ ubytek nakoupsnych kratkodobych cennyoh papin Vykaz CF Je sestavovén
iy : s HD :—':.p.Fristak:_akol.parwr kritkodobych cennych papir za Obdobi, Y tomtO plv'l'padé
210 80D 445 420 282 120"+ Ubytek zisob L,
za obdobi 1.1.-31.12.2009.

o~ £ naklady nevyvoliv

0| pfirbstek zisob

O 4 000 00| 4 000 000|"+" pfirkstek zivazkl (kritkodobyoh dishi)

0| ™" dbytek krathodobych diuhd (z3vazkl)

862 120|CF z provazni éinnosti |
ol

i z prodeje fioonihe majeteku

-200 000|"" widaje souvissficic = ndkupem fooniho majetou (nd | 1 000 000| poéateéni stav penéz k 1.1.2009

D oyish sehomenich s ilhopod 1122 692| Penézni toky (cash flow) v roce 2009

0|"-" pfirlistek nakoupenjch skci a divhopist 2 122 692 e .
-300 000| CF z investiéni Einnosti | Koneény stav penéz k 31.12.2009

0|+ phiristek diouhodobych diuhi {Gvery

1410800 1313 227 -97 373| ™" ibytek diouhodobych diuhi {ivér)

0|+ piiristek vizstniho jméni z titwlu emise akci

0| vyplsta dividend

-87 373|CF z finanéni Einnosti

1 122 692|CF CELKEM
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6.3.4. GRAFICKE VYJADRENI VAZEB MEZI FINANCNIMI VYKAZY
Vykaz Cash flow Rozvaha Vykaz ziskl a ztrat
POCATECHI STAV PENEZHICH PROSTREDK AKTIVA PASIVA
CF ze samofinancovani 1. Stala aktiva 1. Wlastni zdroje
CF z provozni Einnosti NAKLADY .
TRZBY
CF z investiéni dinnosti 2. Obézna aktiva| HY po zdanéni
CF z finanéni Einnosti 2. Cizi zdroje
KONECHT STAV PENEZNICH PROSTREDKD  [&—>{ &) penize HY po zdanéni

Vykazy sestavené:

« zaobdobi: - vykaz ziskl a ztrat (vynosy vs. naklady)
- vykaz cash flow (pfijmy vs. vydaje)

+ ke konkrétnimu dni:
- rozvaha (Aktiva vs. Pasiva) .. majetek vs. zdroje financovani majetku

Konkrétnim dnem se rozumi: - fAdny (1.den podnikani, posledni den Gigetniho obdobf)
. - mimoradny (pfi obchodnich transakcich, den zaniku firmy apod.)
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Rozvaha k 31.12.2009

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 1 680 000]Vlastni zdroje (jméni) 3 437 945
MM Pozemka 0)Zakladni jméni 3200 000
DHM Budowvy 0] Kapitalové |Fondy ze zisku 0
HM Stroje 1200000  jméni Merozdéleny zisk 0
Auto 480 000|Hospodarsky vysledek 237 945
Obéina aktiva 7 071 172|Cizi zdroje (jméni) 5313 2297
Pohledavky 3 500 000 Zavazky Zaméstnancim 0
Zasoby 14438 480 ViER Dodavatelim 4 000 000
S T Kratkodobé pohl] 0 ] Statu 0
: Penize 2122 692| Uviry 1313 227
CELKEM 8 751 172|CELKEM 8 751 172
Vykaz CF za 1.1.-31.12.2009 Vykaz ziskl a ztrat za 1.1.-31.12.2009
1000 000|pogateéni stav penéz k 1.1.2009 Trzby 40 380 000 KE
1122 692|Penézni toky (cash flow) v roce 2009 Naklady 40 082 569 K&
2 122 692| Koneény stav penéz k 31.12.2009 Hruby zisk 997 431 K&
Dari z pfijmu PO 59 486 K&
Cisty zisk 237 945 Ké
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7.1. FINANCNi UKAZATELE

* pomérové
* rozdilové
¢ souhrnné:
likvidita ukazatele finanéni stability

kapitéalova struktura

obratovost

ukazatele vyjadfujici produkénost firmy
rentabilita

157

POMEROVE UKAZATELE - PRO STRANU AKTIV

* podil majetku na jméni firmy (majetkova struktura)

obézny majetek (ob&zna aktiva)

staly majetek (stala aktiva)
aktiva celkem +

aktiva celkem -

* struktura dlouhodobého hmotného majetku

pozemky budovy a stavby stroje a zafizeni jiny DHM
DHM celkem + DHMcelkem *+ DHM celkem

opravné polozky
* DHM celkem T DHM celkem

* podil zasob na obéZném majetku

zasoby (7.) _ ___material (7.1) + zasoby NV (7.2)

_ +_ z&s. hot.vyr. (7.3)
OM (obézna aktiva) OM (obézn4 aktiva)

OM (obéznd aktiva) OM (obézn4 aktiva)
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POMEROVE UKAZATELE PRO STRANU PASIV

* kapitalova struktura
vlastni zdroje + cizi zdroje =1
celkova pasiva celkova pasiva

tj. kvéta vlastniho kapitalu (KVK) + zadluzenost (z2) =1

* zadluzenost vlastniho kapitalu (ZVK) _ viastni kapital
cizi kapitél

Poznamka:

kvota vliastniho kapitalu (KVK) ... nosny ukazatel pro stranu pasiv

zadluzenost vlastniho kapitalu (ZVK) ... slouzi k Gvaze, zda nemam moc ciziho kapitalu

Obvykle kdyz ZVK:
< 0,2 ...podnik je (asi) podfinancovan

> 0,8 ... nizk4 rentabilita vlast. kap. 159

7.2. SKUPINY FINANCNICH UKAZATELU
Ukazatele se seskupuji do skupin:

- ukazatele finanéni situace
+ ukazatele aktivity

- ukazatele vynosnosti

- ukazatele trzni hodnoty
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7.2.1. UKAZATELE FINANCNI SITUACE

+ likvidita — schopnost dostat zavazkim v tomto okamziku

X1 (ij. penize + kratkodobé cenné papiry)

likvidita okamzikova (L1) =
kratkodobé zavazky

X2 (tj. x1 + zasoby)

likvidita bézna (L2) =
kratkodobé zavazky

X3 (1j. x2 + pohledavky)

finanéni stabilita (L3) =
kratkodobé zavazky
Obvykle hodnoty likvidity:
L1=02-05
L2=05-1(1,5)
L3=1(1,5)-2(25)

Pozn.:

likvidnost — jak rychle jsme schopni ziskat penize ( = navratnost penéz viozenych do majetku) 161

« zadluzenost

cizi zdroje
zadluzenost =

celkova aktiva

optimalni zadluZzenost se odviji podle: - miry zisku
- stability inkasa
- odvétvi
- Uvérovych podminek atd.

zisk pfed Uroky a zdanénim

« kryti uroku =
aroky

celkové zdroje

ukazatel pro méreni financni paky =
vlastni zdroje 162



7.2.2. UKAZATELE AKTIVITY (tzv. obratovost)

Obratovost se pocita vzhledem k trzbam ¢i nakladiim:

trzby (pfip. naklady)
obrat =

pomérovana velié¢ina

doba obratu [dny] =

360

obrat

a) DOBA OBRATU ZASOB ... primérna doba od nakupu materialu do jeho prodeje

primérna zasoba x 360

doba obratu zasob =

b) DOBA OBRATU POHLEDAVEK ... doba od fakturace vyrobki do jejich inkasa

doba obratu pohledavek =

pohledavky x 360

C) DOBA ODKLADU PLATEB ... doba mezi nakupem materialu a préace a platbou za né

zavazky (dluhy dod.) x 360

doba odkladu plateb =

163

7.2.3. UKAZATELE RENTABILITY (vynosnosti)

Rentabilita (= vynosnost) .. forma miry zisku

* rentabilita nakladd =

+ vynosnost celkovych aktiv (ROA) =

(Return on Assets)

« vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) =

(Return on Equity)

 rentabilita odbytu = Cisty zisk / trzby

R zisk
- pomérovana veli¢ina
Cisty zisk
naklady
Cisty zisk
aktiva
gisty zisk Z T CA

- X — X—
vlastnijméni — T CA VJ
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Du Pont diagram rentability cekového vlozeného kapitalu D u PO nt

- pyramida
znazornuje
| | zavislost rentability
Celkové vlastniho jméni na:
ROA aktiva/Vlastni
e - ziskovém rozpéti
| « obratu celkovych
ob Cizi aktiv
Ziskové rozpéti | x celkovy;lit aktiv 1,00 zdroje/Vlastni
Jjméni » poméru celkovych
aktiv k vlastnimu
jméni
Obrat St.alyCh 9 Obrat Ob.é Znjch Cizi zdroje [ s | Vlastyi jméni
aktiv aktiv
. Stald . Ob&znd
Trzby aktiva Tezby | ¢ aktiva
Zisk | ‘ Trzby e
7.2.4. SOUHRNNE UKAZATELE
Rychly postup finanéni analyzy:
- Rychly test
- Altmantv index finanéniho zdravi
VYPOVIDA 0:
1. krok: KVK = Viastni kapital / Pasiva celkem kapitalova sila
2. krok: CF v % podnikového vykonu (CF / vykony z VZZ) finanéni vykonnost
3. krok: rentabilita celkového kapitalu = ZUD / bilanéni soucet vynoshost

4. krok: doba splaceni dluhu v letech = (cizi kapital — likvidni prostfedky) / roéni CF
zadluzeni
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stupnice hodnoceni
lazatal ;:L“:; dobry | stfedni | Spatny |::<:;:r ien"ci
1. KVK = 30% = 20% = 10% < 10% neg.  |fin. stahilita
2. CF v % podnik. vykonu | = 10% = B% = 0% < 5% neg. |vynosova situace
3. RCK > 15% = 12% > 8% = 8% negq. wynosova situace
4. doba splaceni dluhu =ar. =har. =12r. =12r >30r.  (fin. stabilita

Dale:
Vyhodnotit podle stupnice situaci podniku u vSech 4 ukazatelll (znamky 1 — 5)

—_

secist hodnoceni u ukazatele ¢. 1 a ukazatele ¢. 4
Secist hodnoceni u ukazatele ¢. 2 a ukazatele ¢. 3

Komentar k finanéni stabilité podniku

o~ 0D

Komentar k vynosové situaci podniku
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ALTMANUV INDEX FINANCNIHO ZDRAViI

- velké firmy:

A=12X1+1,4X2 +3,3X3+0,6X4+1X5

+  malé firmy:

A =0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,987 X5

Kde: X1 =WC/ celkova aktiva
X2 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
X3 =ZUD / celkova aktiva
X4=VK/CK
X5 = T/ celkova aktiva

Kdyz: A > 2,9 (firma je OK)

A =1,2-2,9 (zvySena pozornost)
A < 1,2 (ohroZeni)
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Postup vypoctu Altmanova indexu

1. Sestavim finanéni vykazy

2. Vypoctu si X1 az X5 pro:

a) bézné obdobi
b) minulé obdobi

3. Zjistim hodnotu Altmanova indexu

4. Zjistim, u jakych X doslo k vyrazné zméné oproti minulému
obdobi

5. Tyto slozky indexu analyzuji podrobnéji

6. Sestavim zpravu analytika

169

Osnova analytické zpravy o ekonomické situaci podniku

Radny postup:

1

N OO 0o A WODN

)
)
)
)
)
)
)
)

8

Popis firmy

Analyza likvidity

Analyza KVK

Rentabilita

Obratovost

Rozvoj firmy

Jaké Udaje bych jesté potfeboval?

Zhodnoceni silnych a slabych stranek firmy (SWOT)
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8.1. UKOLY FINANCNIHO RiZENi PODNIKU

Penézni toky na drovni podniku zahrnuji proces:

L]

tvorby
pouzivani
rozdélovani (alokace) penéznich prostredkl a kapitalu

Vzdy existuji alternativy tvorby a pouziti penéznich prostiedki,
proto podnik posuzuje:

rizika

- efektivhost vioZzenych penéznich prostredki

Financni fizeni a rozhodovani podniku vychazi z podnikové strategie,
soucasné ji vSak podstatnym zplsobem ovliviiuje a modifikuje.

173

8.2. FAKTORY OVLIVNUJICi FINANCNI RiZENi PODNIKU

+ faktor ¢asu
... zjiStuje se budouci hodnota penéz (tzv. arokovani):
... sou¢asna hodnota penéz (tzv. diskontovani)

—_— . 2 n
BH=SH-(1+1) kde: BH ... budouci hodnota

1 SH ... souéasna hodnota
_ i ... urokova mira, diskontni sazba (!!! Inflace)
SH=BH: (1+1)" n ... doba drodeni

= faktor rizika (tj. faktory ovliviujici vySi rizika)
... nedokonala znalost budoucnosti
... nebezpedi, Ze vynosy nebudou ziskany v dostateéné vysi

Plati pravidio:

Cim vy$si riziko, tim vy$$i poZadovana vynosnost.

pozn.: sniZeni rizika ... napr. vytvorenim investiéniho portfolia 174



8.3. METODY HODNOCENI INVESTICE

Pro hodnoceni investice se vyuzivani metod, s jejichz pomoci Ize vyhodnoatit,
zda se dany projekt ¢i podnikatelsky zamér vyplati.

Vyhodnoceni investice mizeme provést nékolika béZnymi metodami,
které se v hodnoceni investic projevuji vSude na svété v riznych Gpravach).

METODY:

- &ista souéasna hodnota investice (CSHI resp. NPV = Net Present Value)
pfip. souéasna hodnota cash flow (SHCF pfip. PVCF)

- vnitfni vynosové procento (VVP pfip. IRR = Internal Rate of Return)

- doba navratnosti (DN prip. PBM = Pay Back Method)
pfip. diskontovana doba navratnosti

(DDN pfip. DPBM = Discont Pay Back Method)
175

V&echny tyto metody hodnoceni investice jsou zalozené na:

« zméné hodnoty penéz v ¢ase (zejména inflace)
« riziku, které dany zamér ¢&i projekt obnasi

Znehodnoceni penéz v ¢ase a potencialni rizika (a tim mira ¢asového
znehodnoceni penéz) jsou vyjadiena tzv. diskontni sazbou.

Realna hodnota penéz vypoctena s vyuzitim diskontni sazby se pak vypocte
jako nominalni hodnota vynasobena koeficientem "k", ktery je vyjadren pravé
s pomoci diskontni sazby a ¢asového faktoru.

1 kde: k... koeficient
=0 i ... diskontni sazba v setinné podobé
(1+10) n ... rok, v némz bylo hodnot dosaZeno
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Pro nazornost si jesté nakresleme graf, ve kterém bude zachycen projekt, kiery si
narokuje veskeré naklady hned pfi svém zacatku, naopak vynosy budou plynout
rovnomérné béhem celé doby zivotnosti (4 roky).

T w4

Zivotnost projektu

vinosy pii| | < IRR

wynosy pi

f t POl f } >
0 ! 22 4 5 6 t froi
. . ="" wnosy pii i>IRR

investicni naklady

M [k (oddiskantovane ofekavane) wnosy
v wynosy pfi| | < IRR
wynnsy pfi i 1> IRR

P¥i diskontni sazbé:

+ i< IRR ... projekt je vhodny pro investici
- i>IRR ... projekt se nevyplati

Pozn.: Jinymi slovy, pro hodnoceni projektu bude vyznamnym ukazatelem IRR. 7

8.3.1. Cista souéasna hodnota investice (NPV)
a Soucasna hodnota cash flow (PVCF)

Nyni si zhodnotme investici 2 spoleénikd do vyrobniho podniku. Spoleé€nici ocekéavaji, ze se
jim investice vrati nejpozdéji za 10 let. Vzhledem k silné konkurenci na trhu (zvySenému
riziku) a nejistému chovani bank a okoli po¢itaji s tim, Ze diskontni sazba je 15%.

Rok CF 15% 16% 17% 18% 19% 20%
1 1121497 | 975215 | 966805 | 955545 | 950421 | 942435 | 934 58
2 il 500000 | 375072 | 371581 | 365257 | 359092 | 353082 | 347 222
3 i| S50 000 | 361634 | 352362 | 343404 | 334747 | 326379 | 315287
4 il GO0 000 | 343052 | 331375 | 320190 | 309473 | 289201 | 289 352
g j 550 000 | 323165 | 309473 | 205472 | 284121 | 272382 | 261220
53 il 700000 | 302628 | 287 310 | 272857 | 259302 | 245500 | 234 429
7 il 750000 | 281953 | 265372 | 249897 | 235444 | 221933 | 209 311
8 il 800000 | 261521 | 244020 | 227826 | 2125831 | 195936 | 1565054
9 +| 350000 | 241623 | 223510 | 206893 | 191635 | 177622 | 164 736
10 ::| 900000 | 222466 | 204015 | 187234 | 171953 | 158042 | 145335
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! NPV = PVCF — IN

PVCF =Y (CF-——
(I+1)
B EEEED
kumulované
PVCF
CF
7421 497 3691 330‘3555 82?‘3428 504‘3309 02?‘3195 51?‘3090 247
IN NPV
3 200 000 481 330 |35582? ‘228804 109027 | -3483 [ -109 453

NPV pfi diskontni sazbé 15% je kladné, proto se investice vyplati.

Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze uz zname pribliznou hodnotu IRR
(na pfechodu NPV z "+" do "-"), tj. mezi 18 a 19%.

179
8.3.2. Vnitrni vynosové procento (IRR)
Tato metoda se vyuziva zejména pro porovnavani vice raznych projektu,
které maji rGzny prabéh vynosu.
: NPV™ .
IRR =i + - — (i, —1,)
NPV +/NPV_/
NPV+ ... vypocteme pro: i = 18%
NPV- ... vypoéteme pro:i = 19%
109 027
IRR, = 18% + ¥ 19% - 18% )
10027+ 3 483
IRR, = 18.97%

Pro nazornost uvazujme, Ze oba podnikatelé maji moznost misto budovani vyrobni firmy
vloZit své penize do jiného projektu se stejnou zivotnosti, pro ktery si spocitali vnitfni
vynosové procento IRR2 = 16,97%.



8.3.3. Doba navratnosti (PB)
a Diskontovana doba navratnosti (DPB)

Vypoctéte dobu ndvratnosti investice ve vysi 3 200 000 K& do vyrobniho
podniku. Diskontni sazbu uvazujte stale stejnou.

. . . | kumulované
kumulované diskontované . ,
n CF CF CF diskontované
CF
1 1121 497 1121 497 975 214 87 grs 21487
2 500 000 1621 4597 37507183 1353 286,70
3 550 000 2171 497 361 63393 1714 520 63
4 600 000 277 497 34305195 2057 97258
) B50 000 3421 497 323164 88 2381137 45
___ A
[ 700 000 4121 497 302 520 32 2 583 TEE 77
7 750 000 4 871 497 28195278 2965 71955
3 500 000 5 671 497 261 521 42 3207 240 97
9 850 000 B 521 497 241 BZ3 05 3 458 864 02
10 900 0oo 7421 497 202 ARE 24 3691 33026
IN — kumul CF IN — kumul diskont CF
PB=n+ DPB=n+ -
CF diskont CF
3 200 000 - 2771 4597
PB= 4 + = 466 roku
530 000
3 200 000 - 2865720
DPB = 7 + = 790 roku
261 521

Vzhledem k planované dobé zivotnosti projektu 10 let se tedy spoleéniku
investice vyplati:

* pfi pouZiti metody doby navratnosti
+ | pfi pouziti metody diskontované doby navratnosti
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