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O autorovi

V letech 2002 - 2006 pusobil jako doktorand na Katedfe ekonomiky a managementu
dopravy a telekomunikaci na Fakulté¢ dopravni Ceského vysokého udeni technického
v Praze, kde je od roku 2004 zaméstnan téz jako odborny asistent. V roce 2006 obhajil
disertacni praci na téma Model ekonomického fizeni vefejné autobusové dopravy.
V soucCasné dobé se zaméfuje zejména na problematiku kalkulaci vefejné dopravy ve vazbé
na financovani a systém fizeni vefejné dopravy.

V ramci distanéni formy doktorského studia na Ustavu soudniho inZenyrstvi v Brné se
v letech 2002 - 2007 téz vénoval ocenovani staveb.

Stavebni inZzenyr v oboru Ekonomika a fizeni stavebnictvi. V diplomové praci se zabyval
fizenim hromadné bytové vystavby z pohledu developera s dlrazem na vyuZiti dotaci
pfi financovani projektu. Vysledky diplomové prace publikoval v celostatnim odborném
Casopise v€etné odkazu na software, ktery v ramci prace zpracoval.

Na teoretické poznatky ziskané béhem magisterského a doktorského studia navazuje praci
ve firmé& CSAD Praha holding, a.s., kde se stal vedoucim analytického oddéleni
a spolupracuje na vyvoji informaéniho systému spolecnosti.

O publikaci

Po letech sbirani zkuSenosti dospél autor k nazoru, Ze je potfeba pro vétSinu studentd
ekonomickych prfedmétd technickych vysokych Skol vytvofit skripta, ktera by alespon
v nejhrubsSich rysech ukazala celistvy pohled na jednotlivé kapitoly probirané v jednotlivych
lekcich. Dosud publikovana literatura je po obsahové strance €asto odborné na vysoké
urovni, pfehledna a umérna urovni studia, nicméné neodpovida povaze dnesni generace.

Autor v této publikaci pfedklada "maxipfiklad", jehoZz kouzlo spocdiva v tom, Ze na sebe
jednotlivé kapitoly navazuji. Vysledky zjisténé v dilich kapitolach jsou vyuzZivany
k vysvétlovani vlivii v dalSich ekonomickych oblastech podniku a umoznuji studentovi Ci
studentce ziskat SirSi nadhled nad fungovanim ekonomiky podniku.

V neposledni fadé by chtél autor touto publikaci ukazat studentum, ktefi jsou do tajl
ekonomickych disciplin nové zasvécovani, ze ekonomika (hospodareni) neni totéz jako
ekonomie (spole€enska véda), byt jsou tyto dvé oblasti Uzce propojeny.

Odbornici necht, prosim, prominou zjednodu$eni pohledd na nékteré skutecnosti, nebot
ideou €i snad mozna touhou autora je ukazat studentim, Ze ekonomika podniku je urcity
systém, ktery je srovnatelny s leckterym technickym dilem, které ma také své soucasti,
pravidla a krasu.

Motto:

Tato publikace nema slouZit jako navod, kterak se ma spravné podnikat, ale pokud tak
nékdo Cinit chce nebo tak jiz Cini, aby si roz$ifil nebo ziskal ramcovy prehled o fungovani
ekonomiky podniku.
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1. ZADANI PRIKLADU

Vytvoite si pfedstavu (propocitejte si a pochopte vyznam jednotlivych kapitol) o hospodaieni
firmy s produkci 3 typla vyrobkl. Uvazujme, Zze uvadéna firma vyrabi ve dvousménném
provozu, pfiemz v kazdé sméné musi pracovat nékolik délnikd a minimalné 1 dalSi délnik
pIni tlohu tzv. mistra. Tento ma logicky i jiné platové ohodnoceni. Kazdy z délnik( potfebuje
na finalni obrobeni vyrobku stroj, ktery je neustale k dispozici.

Kromé stroje, ktery je nezbytny k zajisténi produkce, vlastni firma jesté dalsi hmotny
majetek, mj. 1 automobil pro ucely rozvozu vyrobkli po odbératelich a 1 automobil
pro feditele.

Analyza trhu (struktura poptavky, jeji rozsah a trzni ceny vyrobk( konkurence) je uvedena v
nasledujici kapitole.

Na zakladé udaji uvadénych dale v publikaci vypoctéte, zda se podniku vyplati produkovat
uvazovany sortiment.

PFi avahach postupujte v téchto krocich, tj. respektujte tento postup vypocétu:

Analyza poptavky

Definice objemu produkce (naklady na material a zasobovani materialem)
Stanoveni rozsahu vyrobnich kapacit (naklady na stroje a zaméstnance)

Plan rezijnich naklad(l (zasobovaci, vyrobni, odbytové a spravni rezijni naklady)
Vypocet nakladové ceny a stanoveni prodejni ceny vyrobku

Zakladni avahy pfi fizeni nakladl (nakladové modely, bod zvratu)

Financni vykazy (vysledovka, rozvaha, vykaz cash flow)

Hodnoceni investic

©NOoO O WD

Poznamka:

Pro vypocty bude v jednotlivych kapitolach pouzito mnoho vstupnich dat, ktera budou
podbarvena svétleZlutou barvou. Tato poli¢ka jsou (v elektronické verzi) navic doplnéna o
formularovy interaktivni prvek pro zménu hodnoty. Jako vstupni hodnoty se v jednotlivych
kapitolach objevuji nejen takto zvyraznéné hodnoty, ale téz vysledky z pfedchozich kapitol
téchto skript resp. tohoto maxipfikladu.

CtenaF necht, prosim, promine, Ze budou i v této publikaci vypodty oprosténé od tokl dané
z pfidané hodnoty. Tyto toky budou jen naznaceny, ale nebudou soucasti feSeni pfikladu.



2. PRUZKUM TRHU, MIKROEKONOMIE

Uplné& prvni krok, ktery vede k hlubdim Gvaham o n&jakém podnikatelském zaméru, spoéiva
v analyze poptavky po uvazovanych sluzbach &i vyrobcich.

Poptavka je ekonomicky pojem vyjadiujici objem zbozi ¢i sluzeb, které si kupujici chce koupit

na trhu za uréitou cenu. Poptavka popisuje zavislost poptadvaného mnozstvi statku (zboZi,
sluzeb) na jeho cené.
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kde: P ... poptavana cena
p; ... plvodni poptavka

p, ... hova poptavka (v tomto pfipadé zvysena)

Q ... poptavané mnozstvi
Q; ... plvodni poptavané mnozstvi

Q- ... nové poptavané mnozstvi

Zména poptavky muze byt vyvolana:
a) zmeénou dichodu spotrebitele (zbohatl / zchudl)
b) zména preferenci spotfebitele (uz nemam z nakupu zbozi takovy uzitek)

RozliSujeme poptavku agregatni (poptavka celkova, tj. poptavka vSech zakaznikd po vSech
druzich vyrobku), trzni (poptavka vSech zakaznikG po 1 druhu vyrobku) a individualni
(poptavka 1 zékaznika po 1 druhu vyrobku).

Je dulezité si uvédomit, ze kfivka poptavky kopiruje kfivku mezniho uzitku sledovaného
spotfebitele. Mezni uzitek (MU) vyjadfuje, o kolik vzroste celkovy uzitek, jestlize se mnozstvi
spotfebovavaného zboZi zvySi o jednotku. Mezni uZitek je zavisly na vyznamu a intenzité
potfeby (jsou-li naléhavé, pak kazda daldi jedntoka zboZi pfinese pomérné velky uZzitek)
na disponibilnim mnozstvi (¢im je zbozi vzacnéjsi, tim vyssi je mezni uzitek z ného plynouci).



S rlstem objemu spotfebovavaného zbozi klesa mezni uzitek (= zakon klesajiciho mezniho
uzitku). NejvySsi prirGstek uspokojeni potfeb pfinese prvni jednotka, pficemz kazda dalSi ma
pro spotfebitele mensi vyznam. Celkovy uzitek (TC) se tedy s rdstem objemu
spotfebovavaného zbozi zvySuje stale pomaleji.

MU % 50 40 30 20 10 TC 4 50 90 120 140 150
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Mezni uzitek se pouziva v kontrastu s celkovym uzitkem. Podle mezniho uzitku se
rozhodujeme, naopak celkovy uzitek nasSe rozhodovani v danou chvili neovliviiuje. Nakup
statku zvySujete pouze do takového mnozstvi, pfi kterém je mezni uzitek statku vysSi (nebo
roven) nez cena tohoto statku, tj. do té chvile, dokud ma spotfebitel pfebytek.

Nyni se vSak vratme ke kfivce poptavky. Jejim dudlezitym parametrem je jeji pruznost
(elasticita). Cenova elasticita poptavky (E.) udava vztah mezi procentni zmé&nou mnozstvi
a procentni zménou ceny.

~AQ%
© " AP%

A E.=1 (absolutné neelasticka poptavka)

E.= * (absolutné elasticka poptavka)

E.=1 (jednotkova elasticita)

Q

Elasticka (pruzna) poptavka je poptavka, ktera vyrazné a rychle reaguje na zmény cen
(obvykle postradatelné a snadno nahraditelné zboZi). Neelasticka (nepruznda) poptavka
reaguje na zmény cen pomalu a omezené (obvykle jde o zbozi a sluzby, bez nichz se nejde
obejit a které nejde dost dobfe nahradit, jako je pitha voda ¢&i sul). Jednotkové elasticka
poptavka, kdy poptavané mnozstvi klesne (Ci vzroste) presné o tolik %, o kolik vzrostla (Ci
klesla) cena daného zbozi &i sluzby.



Kromé elasticity poptavky je potieba vzit v Uvahu i cyklickou zménu poptavky v Case,
tj. sezonnost poptavky (poptavky po jahodach v lété, po autech na jafe, jiném zbozi
pfed Vanoci ap.)

sezonnost poptavky sezoénnost nabidky
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Obdobné graficky jako zménu poptavky a jeji sezénnost Ize zaznamenat i zménu nabidky resp.
sezonnost nabidky.
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V oduvodnélych pfipadech muze firma pfistoupit k tzv. cenové diskriminaci, tj. zvyhodnit
ur€ité skupiny zakaznikd. Cilem tohoto opatfeni je maximalizace trzeb, coz je mozné

v pfipadé, Ze je prodavajici schopen jasné diferencovat skupiny zakazniku (zakaznické slevy,
slevy pro studenty, jiné ceny pro cizince atd.)

Cenova diskriminace vede k tomu, ze se jedna poptavkova kfivka rozpadne na vice dil€ich
kiivek, pficemz by mélo platit pravidlo, Zze
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Pro pochopeni zakladnich principll souvisejicich s poptavkou si jesté uvedme pojmy
dichodovy a substituéni efekt. Zatimco duchodovy efekt je zalozen na moznosti
spotfebovat maximalné ty penézni prostfedky, které ma dotycny subjekt k dispozici (pf. vezmt
si na vylet 1000 K¢, takze muzu dovézt suvenyry za max. 1000 K¢&), substituéni efekt se projevi
v pfipadé, kdy existuje k danému zbozi alternativa, jejiz spotfebou mize dojit k omezeni
spotfeby zbozi (pf. misto vlaku pojedu autobusem).

Oba efekty zpUsobuji, ze je poptavka klesajici funkci. Rostouci funkci je pouze v pfipadech
davové psychozy. Roste-li nakup akcii, rostou spekulace na riist a zvySuje se poptavka. Vznika
tak cenova bublina, ktera splaskne.

Pro uplnost si jesté uvédomme skutecnost, Ze se do trhu promitaji vnéjsi vlivy jako jsou dané,
inflace, zmény kurzu mény (rozdilny kurz pfi planovani nakladu pfip. uzavirani zakazky
a v dobé prodeje) a dalSi jako napf. Casové vykyvy ceny vstupl.

PFi pohledu na nasledujici 2 grafy je jasné patrné, co zpusobi "uvaleni" dané na 2 druhy zbozi
s rozdilnou elasticitou poptavky.

v

Zatimco v pfipadé neelastické poptavky (1. obrazek) maji dopady vliv spiSe na strané
poptavky, v pfipadé elastické poptavky (2. obrazek) jsou dopady vétSim problémem na strané
nabidky.

Z vySe uvedeného je snad zfejmé, Ze analyza poptavky je mozna nejdllezitéjSi a zaroven
nejméné predikovatelnou hodnotou, ktera zcela jisté ovlivni uspé&snost podniku &i projektu.

Pro nase ucely dale pocitejme s tim, Ze analyzou trhu bylo zjisténo, Zze na trhu by bylo mozné
uplatnit produkci v tomto rozsahu:

Typ vyrobku Q (mnozstvi) cena bez DPH
vyrobek A : 10000 | 2 1 500
vyrobek B — 11000 | 2 1 900
vyrobek C = 9000 | 2 1 400

Vedeni firmy je v8ak opatrné, a proto bude uvazovat o menSim rozsahu produkce (viz dale
planovany objem vyroby) a pocitat s niz§imi cenami konkuren¢nich vyrobcl (viz dale trzni
cena).



3. NAKLADY NA MATERIAL

Vzhledem k prizkumu trhu se Feditel spole¢nosti rozhodl naplanovat vyrobu o tomtc
objemu a vzhledem k technologickym postupim vyroby oCekava nasledujici pribéh:

VYROBNI PLAN (objem a doba vyroby)

Typ vyrobku A B C

po&et vyrobku [ks] S 8000 | I 10000 S 7500
doba vyroby 1 vyrobku [min] : 15 | 2 30 - 45
doba vyroby vSech vyrobku 120 000 300 000 337 500
daného typu [min]

Celkovy objem produkce [ks] 25 500
Spotfeba ¢asu dle vyrobniho planu [min] 757 500
Spotieba ¢asu dle vyrobniho planu [hod] 12 625

NAKLADY NA MATERIAL

Ocekavame, ze firma bude platcem DPH, tj. do kalkulaci nakladl se budou
promitat dale jen naklady bez dané z pfidané hodnoty. | pfesto si pro uplnost
vyCisleme naklady na material nejen bez DPH, ale i s DPH.

Sazby DPH zakladni snizena nulova
- 20 . 10 0

Na produkci vySe uvedeného mnozstvi vyrobk( A, B, a C je vzdy potfeba nékolika
soucéastek a spojovaci material v této strukture:

typ vyrobku vyrobek A
materialové PC bez DPH PC vé. DPH PC celkem
polozky [K& / jednotku] sazbaDPH |/ ioanotku] bez DPH

soucastka 1 - 200 20 240 1 600 000
soudastka 2 - 300 20 360 2 400 000
soudastka 3 - 400 20 480 3200 000
Srouby (baleni) - 80 20 96 640 000
lepidlo (tuba) . 30 20 36 240 000
celkem 1010 1212 8 080 000

Pozn.: PC = porizovaci cena



m:ﬁﬂ::&"é DPH celkem PC vé. DPH
soucastka 1 320 000 1920 000
soucastka 2 480 000 2880 000
soucastka 3 640 000 3840 000
Srouby (baleni) 128 000 768 000
lepidlo (tuba) 48 000 288 000
celkem 1616 000 9 696 000

typ vyrobku vyrobek B

materiélové PC bez DPH sazba DPH PC v¢. DPH PC celkem

polozky [K¢ / jednotku] [KC / jednotku] bez DPH

soucastka 1 200 20 240 2 000 000
soucastka 2 300 20 360 3 000 000
soucastka 4 . 700 20 840 7 000 000
$rouby (baleni) 80 20 96 800 000
lepidlo (tuba) 30 20 36 300 000
celkem 1310 1572 13 100 000

M ot | DPH celkem PC vé. DPH
soucastka 1 400 000 2 400 000
soucastka 2 600 000 3 600 000
soucdastka 4 1 400 000 8 400 000
Srouby (baleni) 160 000 960 000
lepidlo (tuba) 60 000 360 000
celkem 2620 000 15720 000

typ vyrobku vyrobek C

materialové PC bez DPH PC vé. DPH PC celkem

polozky [K& / jednotku] sazbaDPH | ./ ioanotkug bez DPH

soucastka 1 200 20 240 1 500 000
soucastka 5 . 500 20 600 3 750 000
soucastka 6 . 150 20 180 1125 000
Srouby (baleni) 80 20 96 600 000
lepidlo (tuba) 30 20 36 225 000
celkem 960 1152 7 200 000
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materialové

polozky DPH celkem PC vé. DPH
soucastka 1 300 000 1 800 000
soucastka 5 750 000 4 500 000
souc¢astka 6 225 000 1 350 000
$rouby (baleni) 120 000 720 000
lepidlo (tuba) 45 000 270000
celkem 1 440 000 8 640 000

NAKLADY NA MATERIAL (celkem)

a) Pfimé naklady na material podle materialovych polozek

materialové PC celkem DPH PC celkem
polozky bez DPH vé. DPH
soutastka 1 5 100 000 1020 000 6 120 000
soudastka 2 5 400 000 1080 000 6 480 000
soutastka 3 3 200 000 640 000 3 840 000
soutastka 4 7 000 000 1 400 000 8 400 000
soutastka 5 3750 000 750 000 4 500 000
soutastka 6 1125 000 225 000 1350 000
Srouby (baleni) 2 040 000 408 000 2 448 000
lepidio (tuba) 765 000 153 000 918 000
Naklady 28 380 000 5676000 | 34 056 000
celkem

b) Pfimé naklady na material podle druhti vyrobku

. PC celkem PC celkem
druh vyrobku bez DPH DPH vé. DPH
vyrobek A 8 080 000 1616 000 9 696 000
vyrobek B 13 100 000 2 620 000 15 720 000
vyrobek C 7 200 000 1 440 000 8 640 000
Naklady 28 380 000 5676 000 | 34 056 000
celkem
c) Mnozstevni potreba soucastek
materialové Q materialové Q
polozky [ks] polozky [ks]
soucastka 1 25500 soucastka 5 7 500
soucastka 2 18 000 soucastka 6 7 500
soucastka 3 8 000 Srouby (baleni) 25 500
soucastka 4 10 000 lepidlo (tuba) 25 500
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4. ZASOBOVANI

Pro dalSi vypocet uvazujme, Zze mame pronajaty cizi sklad (v¢. obsluhy) nedaleko vyrobny:

Druh nékladu N/ [’;(;Sic N [ié‘;k
Pronajem skladu S 20000 240 000
Provoz skladu (V€. osvétleni, zabezpeceni atd.) : 12 000 144 000
Naklady na obsluhu skladu (skladnika) 15 627,92 187 535
Naklady na sklad 47 628 571 535

V dalSim kroce je potfeba stanovit naklady na skladovani 1 soucéastky (ng,) a naklady
na pofizeni (dodani) 1 objednavky resp. dodavky (ng.q). Stanovit jednotkové skladovaci

naklady je sloZité, nebot by bylo nutné rozpodcitat celkové naklady na zasobovani ve
sledovaném obdobi na kazdou skladovanou soucastku zviast. Proto v nasem pfikladé pro
jednoduchost prfedpokladejme, Ze byly pro soucastku 1 zjistény nasledujici hodnoty:

. Q Ngod Ngki
druh materialu . . . .
(pocet kust) | [KE/dod.] | [KE/den]
soucastka 1 25500 : 100 = 1

Nyni si nakresleme schéma spotfeby zasob, kde:

Uopt --- Optimalni velikost dodavky z hlediska minimalizace nakladu na skladovani
topt ... doba mezi jednotlivymi dodavkami

.. celkovy objem zasob dodany v uréeném obdobi

.. doba, po kterou je potfeba zasobovat

.. poCet dodavek v daném obdobi

.. udalost €.1 = nedostatek zasob plynouci z dodani malého mnozstvi

.. hedostatek zasob plynouci z opozdéné dodavky

.. hedostatek zasob plynouci z rychlejSi spotfeby zasob

WN=aT HP

o * Qmax (kapacita skladu)

SRRk
o = POIISLOY,

=
>

t

:
|
l
i
i
|
|
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Dale predpokladejme, ze zasobovani bude probihat deterministicky v rezimu Just-In-Time.
V takovém pfipadé Ize vyuzit tzv. Wilsonlv vzorec pro vypocet optimalni velikosti 1 dodavky.

Q A

Qopt

1
T

Wilsonuv vzorec vzesel z derivace rovnice pro vypocet nakladl na zasoby:

N — N + N Kde: N ... celkové naklady zasobovani
dod skl Nyoq ... néklady dodani

Ngq ... naklady na skladovani

Predchozi obrazek Ize de facto téz chapat jako zasobu ve vysi poloviny e po celou dobu T,
tudiz Ize napsat:

Q qo T ﬁ — —
_ . pt . =0—>0=q
N - r]dod + T r]skl 5(3] opt
Qopt
Pro uplnost dodejme, ze: Q T Kde:
p = topt — —| p... pocet dodavek zasob
qopt p

Pro souc¢astku 1 tedy vychazi tyto hodnoty:

druh materialu Qopt p topt

soucastka 1 118 216 2

Radsi si jesté ovéfme, ze naklady pro vypoctené g, soucastky 1 jsou skuteCné minimaini:

. . Naklady
Objem dodavky dodani skladovani celkem
38 67 105 6 935 74 040
58 43 966 10 585 54 551
78 32692 14 235 46 927
98 26 020 17 885 43 905
118 21610 21535 43 145 minimum
138 18 478 25185 43 663
158 16 139 28 835 44 974
178 14 326 32485 46 811
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Konkrétné:
Naklady na pofrizeni a skladovani
"soucastky 1"
—@—skladovani —&=pofizeni —#—celkem
80 000 Y
70 000 -
> 60000 | NN
° AN
& 50000 A ———
< 40000
Z 30000 A
20 000 ~ 2
10 000 A —
0 T T T T T T T
38 78 118 158

Velikost dodavky

Obecné:

Qové naklady

Maklady
na skladovani

Naklady
na dopravu

Dale pfedpokladejme, Ze pro ostatni soucastky byly zjistény niZze uvedené naklady a v souctu s
naklady na soucastku 1 to vychazi takto:

Ndod Nski N
soucastka 1 21 610 21 535 43 145
vsechny ostatni = 3184000 | ~ 550 000 | 3734000
soucastky celkem
CELKEM 3205 610 571535 | 3777145

Kromé nakladu na zasobovani materialem budeme jesté potfebovat naklady na samotny
material, coz tedy pfi zjiSténych velikostech 1 dodavky znamena:

Sougastky Qopt PC bez DPH ';C d%zzé\?g ';
soucastka 1 118 200 23 600
ostatni souc¢astky - 1787 000
CELKEM za 1. dodavku vSech soucastek 1810 600
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Pfi znalosti vySe uvedenych skute¢nosti jiz jsme schopni vypocitat naklady na pofizeni zasob a
na jejich skladovani, tj. celkové naklady zasobovani. V praxi je v8ak nutné zohlednit i dalSi
naklady vznikajici v souvislosti se skladovym hospodafstvim, a proto celkové naklady na
zasobovani zahrnuiji:

mésiéni ro€ni
Naklady na skladovani 47 628 571 535
Naklady pofizeni zasob 267 134 3 205610
Naklady vyplyvajici z pfed€asného vyCerpani zasob . 8 333 100 000
Naklady vyplyvajici ze znehodnoceni zasob - 4 167 50 000
Zasobovaci rezie (naklady na zasoby celkem) 327 262 3927 145

Je potfeba si uvédomit, Ze naklady na zasobovani jsou rezijnimi naklady a je potfeba je tedy
zohlednit v jednotkové cené vyrobku.

V PRAXI je v3ak oproti deterministickému modelu Just In Time realnéjSi hlidani signalni
a pojistné urovné zasob a vyuzivani stochastickych modeld.

Signalni zasoba
Uroveri zasob, pfi které je vzhledem k o&ekavanému objemu spotfeby zasob vhodné objednat
dalSi material.

Pojistna zasoba
Uroveri zasob odpovidajici poslednimu moznému vkladu materidlu do vyrobniho procesu,
pfi které jesté nedojde k preruseni vyroby z divodu nedostatku zasob.
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5. DAN Z PRIDANE HODNOTY (DPH)

Varianta 1: Vyrobce 1 je platcem DPH a "pfidana hodnota " (PH) vyrobce je

VZOROVY PRIKLAD ... nema #adnou éiselnou vazbu na ostatni kapitoly

Vysledna cena bez DPH je zachovana.

cenabez DPH 2 000 5000 10 000

DPH 400 2 000

cenas DPH 2400 6 000 12 000

. . koneény
dodavatel vyrobce 1 vyrobce 2 spotebitel
400 -400 600 1 000 -1 000 1 000 2 000
\4 \ 4 \ 4
STAT 2 000

vyrobce 1 na DPH:

400 odvede dodavateli a ten dale statu
600 odvede pfimo statu
celkem

Varianta 2: Vyrobce 1 je platce DPH a jim vlozena PH je:

stat ziska na DPH: 400 od dodavatele
600 od vyrobce 1
1 000 od vyrobce 2

2 000 celkem

Vysledna cena bez DPH je stejna jako v

pfedchozim pfipadé.

cenabez DPH 2 000 7000 10 000

DPH 400 2 000

cenas DPH 2400 8 400 12 000

. . koneény
dodavatel vyrobce 1 vyrobce 2 spotrebitel
400 -400 1 000 1400 -1400 600 2 000
\ 4 \ 4 A\ 4
STAT 2 000

vyrobce 1 odvede na DPH:

400 odvede dodavateli a ten dale statu

1 000 odvede pfimo statu

celkem
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400 od dodavatele
1 000 od vyrobce 1

600 od vyrobce 2
2 000 celkem

stat ziska na DPH:




Varianta 3: Vyrobce 1 je platce DPH a ma na vstupu a na vystupu jinou sazbu DPH, jeho "PH" je:
Vysledna cena bez DPH je stejna jako v
pfedchozim pfipadé.

cenabezDPH 4 000 6 000 10 000

DPH 20% 800 DPH 10% DPH 20% 2 000

cenas DPH 4 800 6 600 12 000

. . koneény
dodavatel vyrobce 1 vyrobce 2 spotrebitel
800 -800 -200 600 -600 1400 2 000
\4 \ 4 \ 4
STAT 2 000

vyrobce 1 odvede na DPH:

Varianta 4: Vyrobce 1 neni platcem DPH a jim vloZena PH je

dodavatel

cenabezDPH 2 000
DPH 400

cenasDPH 2400

800 odvede dodavateli a ten dale statu

-200 ziska od statu
celkem

400

vyrobce 1

7 400
1480

8 880

stat ziska na DPH:

vyrobce 2

800 od dodavatele
-200 od vyrobce 1
1 400 od vyrobce 2

2 000 celkem

10 400
2 080

12 480

Vysledna cena bez DPH je vy$Si nez v
pfedchozich pfipadech.

2080

2080

koneény
spotrebitel

STAT

2 480

vyrobce 1 odvede na DPH:

Komentar:

400 dodavateli a ten dale statu

0 ziska od statu
celkem

17

stat ziska na DPH:

400 od dodavatele

0 od vyrobce 1

2 080 od vyrobce 2
2 480 celkem

Vyrobci 1se vlastné o DPH zvyS$i naklady (DPH nedostane od statu zpét), coz se dale projevi v celém fetézci a hlavné konecné cené a DPH, coz
opét zaplati zakaznik.




6. FOND PRACOVNIi DOBY

Zatimco u tzv. rezijnich mezd neni mozZné odvodit jejich vySi podle vykonu ¢i néjaké normy,
u vykonovych mezd je pfimo nutné znat ¢asové moznosti 1 zaméstnance, z nichz je potom
odvozena vysledna mzda. Proto si definujme fond pracovni doby 1 zaméstnance.

Pocet pracovnich hodin v 1 sméné - 8
pocet hodin pro
1 osobu
Plan pocet dnul pocet primémy
pracovnich | pocet hodin
hodin za rok| v mésici
2009 pocet kalendarnich dni - 365 2920 243
dny o vikendu . 104 832 69
’ , statni svatky - 15 120 10
zak?/g:'\nzdny radné pracovni dny 246 1968 164
dovolena . 20 160 13
pocet pracovnich dni bez dovolené 226 1 808 151
prostoje - planované opravy stroju - 2 16 1
planované prostoje - nefunkéni stroje - 3 24 2
nepracovni |prostoje - Spatna organizace prace . 1 8 1
dny prostoje - chyb&jici zakazky - 5 40 3
nemoc . 5 40 3
skutec¢ny ro¢ni fond pracovni doby 210 1680 140
Potfeba ¢asu dle vyrobniho planu [hod] (viz kap. 3) 12 625
Vypocteny pocet délnikd 7,51
(Uvazovany) pocet délnikl 8
Pracovni doba délnikl celkem [hod] 13 440
Rezerva [hod] 815
kalendar. ¢asového fondu 19,18%
VYUZITI fondu pracovni doby 87,29%
Cistého fondu prac. doby 93,94%
PocCet smén v 1 pracovnim dni - 2
Pocet mistrd v 1 sméné . 1

Celkovy pocet mistr(i mistra
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pocet femesinik

8
Plan pocet dnu pocet o e
) pramérny
pracovnich | ot hodin
hodin | P°¢® "¢
v mésici
za rok

2009 kalendaini dny 365 23 360 1947
dny o vikendu 104 6 656 555

statni svatky 15 960 80

zakonn® dnY fadné pracovni dny 246 15 744 1312
dovolena 20 1280 107

pocet pracovnich dni bez dovolené 226 14 464 1205

prostoje - planované opravy strojt 2 128 11

prostoje - nefunkéni stroje 3 192 16

planované . ] . .

nepracovni dny prostoje - Spatna organizace prace 1 64 5
prostoje - chybéjici zakazky 5 320 27

nemoc 5 320 27

skuteény roc¢ni fond pracovni doby 210 13 440 1120

pocet mistri
2
Plan pocet dnu pocet . e
i pramérny
pracovnich | et hodin
hodin | P°¢ "1%¢
v mésici
za rok
2009 kalendafni dny 365 5 840 487
dny o vikendu 104 1664 139
statni svatky 15 240 20
zakonne dnY. fradné pracovni dny 246 3936 328
dovolena 20 320 27
pocet pracovnich dni bez dovolené 226 3616 301
prostoje - planované opravy strojt 2 32 3
prostoje - nefunkéni stroje 3 48 4
planované . , . .

nepracovni dny prostoje - $patna organizace prace 1 16 1
prostoje - chybéjici zakazky 5 80 7
nemoc 5 80 7
skuteény roéni fond pracovni doby 210 3 360 280
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7. NAKLADY NA MZDY, SOCIALNi A ZDRAVOTNI POJISTENI

. . , odpracovanych
ocet hodinovy mzdovy |, i, | masic (radné
profese zpoplatnéni prace P X tanf prac. dny bez odectu
zaméstnancu (hod. hruba mzda) dovolené)
[K& / hod] fhod]
feditel (t&éZ majitel) paudalni . 1
udetni pausalni . 2
femeslnik (mistr) vykonové 2 . 200 164
Femeslnici vykonové 8 - 175 164

Sazby socialniho (SP) a zdravotniho (ZP) pojisténi

SP [%] ZP [%] celkem [%]
pravnické osoby E 25,0 - 9,0 34,0
fyzické osoby : 65 | 2 4,5 11,0
celkem 31,5 13,5 45,0

Mési¢ni mzdové naklady zaméstnavatele (PO) - podle profesi

mésicni hruba ocet mésicni

profese mzda ‘3 Z hruba mzda
) ) zaméstnancu

jednotlivce profese
feditel - 40 000 1 40 000
ucetni - 25 000 2 50 000
femeslinik (mistr) 32 800 2 65 600
remesinici 28 700 8 229 600
celkem 13 385 200

Mésic¢ni naklady zaméstnavatele (PO) na SZ a ZP - podle profesi

odvod SP (PO)

odvod ZP (PO)

mésicni odvody

profese [K&] [K&] na SZP
feditel 10 000 3600 13 600
ucetni 12 500 4 500 17 000
femeslinik (mistr) 16 400 5904 22 304
femeslnici 57 400 20 664 78 064
celkem 96 300 34 668 130 968
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Mésic¢ni naklady zaméstnavatele (PO) na mzdy, SZ a ZP - podle profesi

mésicéni e . e .
fese hruba mzda mésiéni odvody mésiéni
pro . na SZP superhruba mzda
[Kc]

feditel 40 000 13 600 53 600
ucetni 50 000 17 000 67 000
femeslinik (mistr) 65 600 22 304 87 904
femeslnici 229 600 78 064 307 664
celkem 385 200 130 968 516 168

Roéni naklady zaméstnavatele na mzdy, SP a ZP - podle profesi

Hruba mzda

Roc¢ni odvody

Profese IK&] na SZP (PO) Superhruba mzda
celkem
feditel 480 000 163 200 643 200
ucetni 600 000 204 000 804 000
femesinik (mistr) 787 200 267 648 1054 848
femesinici 2 755 200 936 768 3 691 968
celkem 4 622 400 1571616 6 194 016

Mésicni odvody zaméstnance (FO) na SZ a ZP - podle profesi

profese SP ZP celkem
feditel 2600 1800 4 400
ucetni 3 250 2250 5500
femeslinik (mistr) 4 264 2952 7216
femesinici 14 924 10 332 25 256
celkem 25038 17 334 42 372

Povinné odvody SZP
mésiéni

SP ZP celkem
od PO 96 300 34 668 130 968
od FO 25038 17 334 42 372
celkem 121 338 52 002 173 340

rocni

SP ZP celkem
od PO 1155600 416 016 1571616
od FO 300 456 208 008 508 464
celkem 1 456 056 624 024 2 080 080
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Dan z prijmu fyzickych osob

Kromé povinnych odvodl socidlniho a zdravotniho pojisténi fyzickych osob musi kazdy
zaméstnanec odvést také dan z prijmu fyzickych osob. V poslednich letech se v CR objevily 2
zpuisoby vypoctu této dané, proto se na oba nyni podivejme:

a) rovna dan sazba dané . 15%

b) pasmové zdanéni (platné do roku 2007)

roéni hruba mzda | roéni hruba mzda| zaklad danény sazba dané .
od do nizsi sazbou [%] pasmo
0 109 200 15 1
109 200 218 400 16 380 20 2
218 400 331 200 38 220 25 3
331 200 vice 66 420 32 4

Rovna dan: vSichni platci maji stejnou sazbu
Pasmové zdanéni: existuje vice tarifnich pasem zdanéni prijmu podle vySe roénich prijma

Konstatovani:

1. Rovna dan je z Cisté matematického hlediska jednodussi.
2. Pasmové zdanéni mezd vychazi z teorie meznich uzitkd.
3. Cilem vy38iho zdanéni bohatSich je dosazeni vétSiho socialniho smiru uvnitf spole¢nosti.

(Cim je lovék bohatsi, tim vice muze odvéadét do systému pro blaho celé spoleénosti, aniz by
to naru8ilo uspokojeni jeho zakladnich potfeb.)

Poznamka:

Pozor, v dalSich vypoctech nejsou pro zjednodu$Seni zohlednény nedanitelné zaklady a
odecitatelné polozZky, které maji velky viiv na vysi ¢isté mzdy jednotlivce (nemaji vSak viiv na
néklady podniku)!!!

Mési¢ni mzda Roéni mzda
profese superhruba hruba superhruba hruba
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢]
feditel 53 600 40 000 643 200 480 000
ucetni 33 500 25 000 402 000 300 000
femeslinik (mistr) 43 952 32 800 527 424 393 600
femesinik 38 458 28 700 461 496 344 400
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a) mzda jednotlivce pfi rovné dani

profese

Mésic¢ni odvody

Roéni odvody

2P0 | g ima | PP | dmng et
feditel 4 400 8 040 52 800 96 480
ucetni 2750 5025 33 000 60 300
femesinik (mistr) 3 608 6 593 43 296 79114
femeslinik 3 157 5769 37 884 69 224
> 13915 25427 166 980 305 118
orofese Cista mzda Povinné odvody FO statu
mésiéni [KZ] rocni [Kc] mésiéni [KZ] rocni [Kc]
feditel 27 560 330 720 12 440 149 280
ucetni 17 225 206 700 7775 93 300
femesinik (mistr) 22 599 271 190 10 201 122 410
femeslnik 19774 237 292 8 926 107 108
> 87 159 1045 902 39 342 472 098

b) €ista mzda pfi pasmovém zdanéni

Mési¢ni odvody

Roéni odvody

T smro | e | R |
feditel 4 400 9503 52 800 114 036
ucetni 2750 4703 33000 56 436
femeslinik (mistr) 3 608 7199 43 296 86 388
femeslinik 3 157 5887 37 884 70 644
z 13915 27 292 166 980 327 504

orofese Cista mzda Povinné odvody FO statu

mésicni [K¢] rocni [K¢] mésicni [KE] rocni [K¢]
feditel 30 497 365 964 13 903 114 036
ucetni 20 297 243 564 7 453 56 436
femeslinik (mistr) 25 601 307 212 10 807 86 388
femesinik 22 813 273 756 9044 70 644
z 99 208 1190 496 41 207 327 504
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8. NAKLADY NA DLOUHODOBY MAJETEK (odpisy)

DANOVE ODPISY
Dariové odpisy vyjadfuji moralni opotfebeni odpovidajici kalendafnimu casu.
Vyplyvaji ze zakona o dani z pfijmu fyzickych a pravnickych osob.

Sazby odpist
Oscll(p. Doba odepisovani I:ovnomerne odepisovani 1Zrychlene odepisovani
' v I‘(r1°°e v dal$ich letech k.2 v |'(r1°°e v dalgich letech k,2
1 3 20,00 40,00 3 4
2 5 11,00 22,25 5 6
3 10 5,50 10,50 10 11
4 20 2,15 5,15 20 21
5 30 1,40 3,40 30 31
6 50 1,02 2,02 50 51
Vzorce pro vypocet rovnomérnych odpisu: Vzorce pro vypocet zrychlenych odpisu:
N, = Lkrl N, = pc
Odpis v 1. roce: 1 100 Odpis v 1. roce: kz,
_ PC -k, N - 22C
Odpis v dalSich letech: " 100 Odpis v dal$ich letech: " kz,-(n-1)
maietek PC bez DPH odpisova
] [Kc] skupina
pocitac 30 000| majetek neodepisujeme | (kancelarské stroje a poéitace)
auto Z 300 000 1| (2stopé motor. vozidla osobni - 1, motor. vozidla pro nékl. dopravu - 2)
stroj = 1 500 000 2| (obrébéci a tvéreci stroje)
auto stroj
Rok —— " — .
rovhomeérné zrychlené rovhomérné zrychlené
1 60 000 100 000 165 000 300 000
2 120 000 133 333 333 750 480 000
3 120 000 66 667 333 750 360 000
4 0 0 333 750 240 000
5 0 0 333 750 120 000
> 300 000 300 000 1 500 000 1 500 000
Prubéh odpist
600 000
500 000
== auto - rovhomérné
3400000 -
% 300000 4 = = a auto - zrychlené
9 &= stroj - rovnomeérné
> 200000 A
~ 100 000 /—\ stroj - zrychlené
O T T ) I
1 2 3 4 5
Rok
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UCETNi ODPISY
Zatimco danové odpisy slouzi pfedevSim k usmérnéni vySe nakladd podnikd vzhledem k dafiovym povinnostem vici statu,
ucetni odpisy umoznuji zabyvat se vice cenotvorbou.

a) odpisy jsou funkci vykonu
Ugetni odpisy vykonové odpovidaji vice skute¢nému opotifebeni dlouhodobému majetku, mGzou byt funkci réiznych
vykonovych veli€in, napf. objemu vyroby, spotfeby strojohodin apod..

N

_ 9 pc

odp Q
c

Kde:

Nogp --- 0dpisy pro dany rok

Q, ... objem vyroby v daném roce
Q. ... celkovy objem vyroby

PC ... pofizovaci cena

V pfipadé ucetnich odpist je mozné si zcela podle sebe naplanovat, jak dlouho budeme DHM odepisovat. V pfikladu
nabizim pro jednoduchost max. 6 let.

Odpisy vyrobniho zarizeni

== rovnomerné

zrychlené == (Cetni

Rok Obj‘:j':b;’%;‘r’:& )(pﬁp' Odpisy

1 12 625 76 446

2 - 23 100 139 873 600 000

3 |2 25 000 151378 | | 5 500000 -

4 | ¢ 40 000 242204 | | & 400000 |

5 | 2 77 000 166243 | | 8 000"
. ; 200 000 A

6 | 2 70 000 423 857 100000

5 247 725 1 500 000 0

pe

L 4
7

.

v

b) odpisy jsou funkci ¢asu

3 4 5 6
Rok odepisovani

Podnik si voli libovolny prabé&h odpist: linearni, progresivni, degresivni

b1) Linearni
Kde:
PC —-C. + N.. t; ... ekonomicka Zivotnost (resp. doba uc€etniho odepisovani)
Nodp = Z L PC ... pofizovaci cena
L. Nij ... naklady na likvidaci
C, ... zUstatkova cena pfi prodeji
Niikv . 10 000 K¢
C.= % 20 000 K&
t; = = 6 let
Rok Podil odpisut Odpisy C;
b2 1 500 000 1 500 000
1 17% 248 333 1251 667
2 17% 248 333 1003 333
3 17% 248 333 755 000
4 17% 248 333 506 667
5 17% 248 333 258 333
6 17% 248 333 10 000
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b2) Progresivni

Vypocet progresivnich ucetnich odpist vychazi z pfedpokladu, Ze opotfebeni se zvétSuje s Casem, a proto je
u star8iho zafizeni nutné vynakladat vy$si ¢astky na udrzbu.

a) aritmeticky s diferencialem d b) geometricky se stupném progrese p
t,-(t,-1)-d
Noipr = PC 2 = PC 't'p Kde:
t, @+p) -1 t ... rok odepisovani
t; ... doba zivotnosti
N odpt — N odp1 + (t - 1) -d Nodpt - I\Iodpl ) (1+ p)t-l Nodpt --- 0dpisy v roce t
d= . 10 000 K¢& p= . 6,00%
Aritmetické progresivni Geometrické progresivni
Rok Odpisy C; Odpisy C;
1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
1 225 000 1275 000 215044 1284 956
2 235 000 1 040 000 227 947 1 057 009
3 245 000 795 000 241623 815 386
4 255 000 540 000 256 121 559 265
5 265 000 275 000 271 488 287 777
6 275 000 0 287 777 0

b3) Degresivni

Vypocet degresivnich odpisl vychazi z toho, ze je znama zbytkova cena zarizeni. Diky tomu Ize urcit
stupen progrese p podle vzorce:

a) aritmeticky s diferencialem d b) geometricky se stupném progrese p
t,-(t,-1)-d
PC _ Z ( 22 ) _1 (CZ )t1Z
N odptz = P= PC
t,
— t-1

Nodpt _Nodpi +(tz_t)d Nodpt:PC°(1_p) P
d= - 10 000 K¢
C,= - 20 000 K¢&
p= 51,30%
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Aritmetické progresivni Geometrické progresivni
Rok Odpisy C; Odpisy C;

1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
1 275 000 1225 000 769 566 730 434
2 265 000 960 000 374 745 355 689
3 255 000 705 000 182 484 173 205
4 245 000 460 000 88 862 84 343
5 235000 225000 43 272 41 071
6 225 000 0 21071 20 000

1 480 000

b4) Specialni metody odepisovani

Sinking fund method

Metoda spociva v tom, Ze jsou penize ukladany a uroCeny urokovou sazbou, kterd odpovida stupni progres p

Vyhodou tohoto zplsobu je, Ze podnik ma niz§i naklady o uroky z odpist, nevyhodou je to, Ze penézni zdroje
z odpisU nejsou podniku po dobu zivotnosti zafizeni k dispozici, tj. jsou vazany na uctu. Soucet vSech odpisu a uroki
se musi rovnat pofizovaci cené! V poslednim roce je urok nulovy.

. t.—n
__PC-p N =N, - @+ p)"
obp odp
t
1+ p): -1
_ n
N =Ny -1+ p)
p= 6,00%
Nogp = 215 043,94 K&
Rok Odpis Celkem Urok
1 215044 287 777 72733
2 215 044 271 488 56 444
3 215044 256 121 41 077
4 215044 241 623 26 579
5 215044 227 947 12 903
6 215044 215044 0
> 1290 264 1 500 000 209 736
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Uvér je splacen odpisy

Stupen progrese odpovida urokové sazbé. Soucet odpisu a Uroku je v kazdém roce stejny.

PC . p Kde:
odpl — T Nogp1 --- VySe odpisl v 1. roce odepisovani
(1 + p) + =1 Nodpt - - VySe odpisti v roce t

U ... vySe uroka

— t-1
Nodpt = N odp1l’ (1+ p)
U =C, -p
Rok C, Odpis Urok Celkem
(na za&atku obd.) pISy y
1 1500 000 215 044 90 000 305 044
2 1284 956 227 947 77 097 305 044
3 1 057 009 241 623 63 421 305 044
4 815 386 256 121 48 923 305 044
5 559 265 271 488 33 556 305 044
6 287 777 287 777 17 267 305 044
b2 1 500 000 330 264 1 830 264
Odpisy vyrobniho zarizeni
==& - sinking fund method —®— (vér splacen odpisy
=—h=—=rovnomeérné dafiové odpisy —i— zrychlené danové odpisy
500 000
5 400000
n
= +
'8 300 000 - —
b4 e
2 200000 | v ¢
100 000 -+
0
1 2 3 4 5 6
Rok odepisovani
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9. NAKLADY NA STROJE

FOND PRACOVNIi DOBY STROJE

Druhy ¢asu Cas
Pocet pracovnich dni (viz kapitola 6) 246
Pocet smén v 1 dni (viz kap. 6) 2
Pocet hodin v 1 sméné (viz kap. 6) 8
Vyuziti stroje za 1 den [hod] 16
Fond pracovni doby stroje - hruby [hod] 3 936
Zakonné (povinné) prestavky stroje [hod] = 500
Planované prestavky [hod] = 200
Mimoradné (neocekavané) prestavky [hod] = 16
Fond pracovni doby stroje - €isty [hod] 3220
Pocet obrabénych vyrobk [ks] (viz kapitola 3) 25 500
Doba obrobeni 1 vyrobku [min] = 6
Pocet obrobenych vyrobkl za 1 hodinu 10
Doba vyuzivani stroje [hod] 2 550
Kontrola: doba smén [hod] 3 936
kalendar. ¢as.fondu 29,11%
VYUZITI FPD hrubého 64,79%
FPD cistého 79,19%
SAZBA STROJOHODINY
a) Naklady v klidu
Naklady celkem / rok
Druh nakladu rovnomérny zrychleny
odpis odpis
odpisy (viz kapitola 8) 165 000 300 000
opravy = 10 000
ostatni (udrzba, revize ap.) = 2 000
Naklady v klidu - celkem [K¢] 177 000 312 000
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b) Naklady v provozu (provozni hmoty atd.)

j.c norma naklady
Druh nakladu g, spotieby <
[KE/m.j.] [m.j./hod] [KE / hod]
energie [kW] : 5 . 20 100
provozni hmoty (oleje ap.) [I] : 480 . 0,065 31,2
Celkem [KC / hod] 131,2
Doba provozu [hod] 2 550
Provozni naklady - celkem [K¢] 334 560
Pozn.: m.j. ... mérna jednotka, j.c. ... jednotkova cena
c) Naklady na obsluhu stroje
Uvazujme situaci, Ze stroj si obsluhuje kazdy délnik sam.
Mzdové naklady na obsluhu stroje tedy uvazujem: - 0|K¢ / hod

Pozn.:

Pokud by byl obsluhovan stroj specialng, zvySila by se hodinova sazba stroje,
tzv. strojohodina. V takovém pfipadé by se samoziejmé& zvedly i celkové mzdové
naklady firmy a odovdy na SZP PO.

Naklady na stroj - celkem za rok

Stav stroje rovncl:lna;Ié(ll':;:jt):,hpri Odzzi::ln)'(ch
klid 177 000 312 000
provoz 334 560
mzdy 0
Celkem 511 560 646 560
Naklady na 1 Sh [K¢&/ Sh] 201 254
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10. REZIJNi NAKLADY

Dale predpokladejme tyto rezijni naklady:

Druh nakladu Druh rezie mésicni rocni
uroky z avéru (dle kapitoly 17) vyrobni 9404 112 848
pronajem vyrobni haly vyrobni - 30000 360 000
spotieba el. energie - osvételeni haly vyrobni - 5000 60 000
spotieba el. energie - kancelare spravni - 1800 21 600
telefonni sluzby spravni . 7 500 90 000
reklama spravni = 2 000 24 000
kancelarské potfeby a bézna vydani spravni - 2700 32 400
benzin (auto reditele) spravni - 2500 30 000
benzin (auto pro rozvoz vyrobkii) odbytova | 2 3500 42 000
admin. naklady spojené s odbytem odbytova | 2 1 000 12 000
pocitac spravni 2500 30 000
auto feditele (rovnomérny odpis) spravni 5000 60 000
auto pro rozvoz (rovnomérny odpis) odbytova 5000 60 000
mzdy + SZP feditele a sekretarky spravni 120 600 1447 200
mzdy + SZP na femeslniky (mistry) vyrobni 87 904 1054 848
Schéma vzniku rezijnich nakladu:
SKLAD MZTERlALU
(zasobovaci reZie)
R 2
spravni VYROBA
rezie (vyrobni rezie)

PRODEJ
(odbytova reZie)

V uvedeném obdobi tedy vznikaji reZijni naklady ve vysi:

v

Druh rezijnich nakladu mésicni ro€ni
Rezie vyrobni 132 308 1 587 696
Rezie zasobovaci 327 262 3927 145
Rezie odbytova 9 500 114 000
nemzdové 24 000 288 000
Rezie spravni mzdy nevyrobnich zaméstnancu 120 600 1447 200
celkem 144 600 1735 200
Rezie celkem 613 670 | 7 364 041
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11. KALKULACE NAKLADU

S pomoci dfive vypoctenych Udaji si nyni vypocitame jednicové naklady pfimé, nepfimé a
celkové zvlast pro kazdy typ vyrobku, celkové naklady na vyrobky daného typu a celkové
naklady na vyrobu. Potom si zvolime kalkulacni techniku, kterou budeme ve své firmé nadale
pouzivat. ReZijni naklady rozpocitdme prostfednictvim niZze uvedenych kalkulaénich technik:

a) prostym délenim
Tato kalkulace spoCiva v prostém rozpocitani rezijnich nakladd na jednotlivé vyrobky
bez ohledu na jejich rizné charakteristiky.

b) délenim s pomérovymi cisly

ReZijni naklady jsou rozpocitany v urcitém poméru (pomérovém Ccisle), ktery vyjadfuje rozdil
spotieby né&jaké veliiny pfi vyrobé jednotlivych druhl vyrobk.

c) prirazkova

ReZijni naklady jsou pocitany v relativni vysi vzhledem k rozvrhové zakladné (napf. pfimym
mzdam).

Soucasné ceny konkurence (trzni ceny, viz kapitola 2) jsou pfiblizné na této urovni:

Vyrobek A B Cc

Cena konkurence [K¢ bez DPH/ks] 1500 1900 1400

Z predchozich vypocta vyplyva, ze podnik oCekava (planuje) tyto naklady:

Druh nakladu Naklady celkem
material [K¢] 28 380 000
pfimé mzdy - femesinici [K¢] 2 755 200
socialni a zdravotni pojisténi [K¢&] 936 768
stroje [KC] 646 560
Primé naklady [K¢] 32718 528
rezie vyrobni [K¢] 1 587 696
rezie zasobovaci [K¢] 3927 145
rezie odbytova [Kc] 114 000
rezie spravni [K¢] 1735 200
Rezijni naklady [Kc] 7 364 041 tji. zCN 18,37%
Naklady celkem [K¢] 40 082 569 K¢ Pozn.: CN = celkové naklady
(planovany) zisk [Kc] . 1200 000 Ké ti. zCN 2,99%

32




Pfimé mzdové naklady a naklady na stroje

Abychom mohli pfemyslet nad rozpocitanim (kalkulaci) rezijnich nakladd, je potfeba si jesté
vycislit pfimé naklady na jednotlivé vyrobky. K tomu potfebujeme zjistit naklady na praci
stroje a déInikd na 1 vyrobek:

STROJ - klid naklady v K& (pro zrychleny odpis) 312 000
pocet vyrobkl 25 500
K¢ na 1 vyrobek 12,24
STROJ - provoz naklady v K¢ 334 560
pocet vyrobku 25 500
K¢ na 1 vyrobek 13,12

Pro naslednou lepSi ukazku rozdilu mezi jednotlivymi kalkulacnimi technikami uvazujme, Ze

pracnost vyrobku (po strance nutné vyssi kvalifikace délnika) je v tomto poméru:

Typ vyrobku C
Pracnost vyrobku 4 3 1
Pocet vyrobku 8 000 10 000 7 500
Prepocteny pocet vyrobku 32 000 30 000 7 500
Prepocteny pocet vyrobkl celkem 69 500

V takovém pfipadé Ize uvazovat, Ze mzdové naklady na jednotlivé vyrobky se budou odvijet

podle pracnosti a ne podle doby trvani zpracovani vyrobku.

MZDA mzdové naklady 2 755 200
naklady na jednotku pracnosti 39,64
A B C
naklady na 1 vyrobek 158,57 118,93 39,64
SZP PO naklady na SZP PO 936 768
naklady na jednotku pracnosti 13,48
A B C
naklady na 1 vyrobek 53,91 40,44 13,48
Poznamka:

Pokud bychom nechtéli nikterak zohlednovat pracnost vyrobk(, postaci prosté podéleni
mzdovych nakladu pfip. nakladl na SZP celkovym poétem odpracovanych hodin a poétem
vyrobkd vyrobenych za 1 hodinu. V takovém pfipadé bychom vSak méli stejné mzdové
naklady u vSech typl vyrobkl, coz by nebylo Sikovné pro nasledujici vypocty s ohledem na
jeji pedagogické potfeby.
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TECHNICKE PARAMETRY VYROBY

Ukazatele vyroby / typ vyrobku A B C
spotieba ¢asu na vyrobu 1 ks [min] 15 30 45
planovany objem vyroby [ks] 8 000 10 000 7 500
PRIME NAKLADY (naklady na 1 vyrobek)
Nezavislé na objemu vyroby (fixni)
MATERIAL 1010 1310 960
Zavislé na objemu vyroby (variabilni)
klid 12,24 12,24 12,24
STROJE
provoz 13,12 13,12 13,12
MZDY pFimé 158,57 118,93 39,64
o SZP PO 53,91 40,44 13,48
OSTATNI PRIME NAKLADY (OPN)
ostatni 0,00 0,00 0,00
Celkem
Pfimé naklady nezavislé na objemu vyroby 1 010,00 1 310,00 960,00
PFimé naklady zavislé na objemu vyroby 237,84 184,72 78,48
PFimé naklady celkem 1247,84 1494,72 1 038,48
REZIJNi NAKLADY (naklady na celou produkci)
vyrobni 1 587 696
zasobovaci 3927 145
REZIJNi NAKLADY odbytové 114 000
spravni 1735 200
celkem 7 364 041
ZISK (planovany na celou produkci)
ZISK 1200 000
CONTROLLING pfimych nakladi:
Druh naklad / Typ vyrobku CELKEM A B C
spotifeba ¢asu [hodin] 757 500 120 000 300 000 337 500
spotfeba materialu 28 380 000 K¢& 8 080 000 13 100 000 7 200 000
spotfeba stroju - klid 312 000 K¢& 97 882 122 353 91 765
spotieba strojli - provoz 334 560 K¢& 104 960 131 200 98 400
pFimé mzdy 2 755 200 K& 1268 581 1189 295 297 324
SZP PO 936 768 K& 431 318 404 360 101 090
ostatni 0 K& 0 0 0
Celkem 32718 528 K¢ 9982 741 14 947 208 7 788 579
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a) KALKULACE PROSTYM DELENIM

Jednicové rezijni naklady ziskame prostym podilem rezijnich nakladd a po&tu vyrobka.

Analogicky postupujme i v pfipadé kalkulace zisku.

Druh nakladu / Typ vyrobku A B C
PFimé naklady na 1 vyrobek 1 247,84 1494,72 1 038,48
Rezijni naklady na 1 vyrobek 288,79 288,79 288,79
z toho: vyrobni 62,26 62,26 62,26
zasobovaci 154,01 154,01 154,01
odbytové 4,47 4,47 4,47
spravni 68,05 68,05 68,05
CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek 1 536,63 1 783,51 1 327,26
Zisk na 1 vyrobek (planovany resp. kalkulovany) 47,06 47,06 47,06
CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek vé&. zisku 1 583,69 1 830,57 1374,32
Podil rezijnich nakladd na celkovych nakladech [%0] 18,79 16,19 21,76
Sazba zisku [%] 3,06 2,64 3,55

Komentar:

V pfedchozich tabulkach je vidét nevyhoda této kalkulaéni techniky. Ac¢koliv je vyrobek C vyroben za 3x del$i dobu nez

vyrobek A, maji oba vyrobky stejnou absolutni vysi rezijnich nakladd.

Poznamka:

Pokud by vyrobce nebyl platcem DPH, musel by si do nakladi kalkulovat naklady v€. DPH a kvuli tomu by mél vyssi

cenu vyrobka.

CONTROLLING rezijnich nakladu:

Druh naklad / Typ vyrobku CELKEM A B C
PFimé naklady 32718 528 9982 741 14 947 208 7 788 579
Rezijni naklady 7 364 041 2 310 287 2 887 859 2 165 894
z toho: vyrobni 1587 696 498 101 622 626 466 969
zasobovaci 3927 145 1232 046 1 540 057 1155 043
odbytové 114 000 35 765 44 706 33529
spravni 1 735 200 544 376 680 471 510 353
CELKOVE NAKLADY 40 082 569 12 293 029 17 835 067 9 954 473
Zisk (planovany resp. kalkulovany) 1200 000 376471 470 588 352 941
CELKOVE NAKLADY vé&. zisku 41 282 569 12 669 499 18 305 656 10 307 414
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b) KALKULACE DELENIM S POMEROVYMI CiSLY

Vyuzitim této techniky kalkulace rezijnich nakladd muzeme zohlednit nékterou dominantni charakteristiku, v tomto
pfipadé zohlednéme dobu vyroby 1 vyrobku. Pro spravné rozpocitani rezijnich nakladu je potfeba stanovit pomérova
Cisla, ktera vyjadfuji paritu, v jaké budou rezijni naklady rozpocitavany na vyrobky jednotlivych druhd. De facto je
stanoven etalon (v tomto pfipadé vyrobek A), vuci kterému je vS8e pomérovano.

Vyrobek A B C

Pomérové Cislo 1 2 3
Prepocteny pocet vyrobki 8 000 20 000 22 500

Prepocteny pocet vyrobk( celkem 50 500

Druh naklad / Typ vyrobku A B C
Pfimé naklady na 1 vyrobek 1247,84 1494,72 1 038,48
Rezijni naklady na 1 vyrobek 145,82 291,65 437,47
z toho: vyrobni 31,44 62,88 94,32
zasobovaci 77,77 155,53 233,30
odbytové 2,26 4,51 6,77
spravni 34,36 68,72 103,08
CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek 1 393,67 1 786,37 1 475,94
Zisk na 1 vyrobek (planovany resp. kalkulovany) 23,76 47,52 71,29
CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek v&. zisku 1417,43 1 833,89 1 547,23
Podil rezijnich nakladu na celkovych nakladech [%0] 10,46 16,33 29,64
Sazba zisku [%)] 1,71 2,66 4,83

Komentar:

RezZijni naklady jsou v nakladech vyrobku zapocitany spravedlivé s ohledem na dobu jeho vyroby. JelikoZ je v8ak vySe
nakladu, podobné jako technikou prostym délenim, vyjadfena v absolutni hodnoté, nehodi se ani jedna z téchto technik
pro kalkulaci nakladu pfi méné stabilnim objemu vyroby. Proto si ukazme jesté techniku pfirazkovou.

CONTROLLING rezijnich nakladu:

Druh naklad / Typ vyrobku CELKEM A B C
Primé naklady 32718 528 9082 741 14 947 208 7 788 579
Rezijni naklady 7 364 041 1166 581 2 916 452 3281 008
z toho: vyrobni 1587 696 251 516 628 790 707 389
zasobovaci 3927 145 622 122 1 555 305 1749718
odybtové 114 000 18 059 45 149 50 792
spravni 1735 200 274 883 687 208 773 109
CELKOVE NAKLADY 40 082 569 11 149 322 17 863 660 11 069 587
Zisk (planovany resp. kalkulovany) 1 200 000 190 099 475 248 534 653
CELKOVE NAKLADY v&. zisku 41 282 569 11 339421 18 338 908 11 604 240
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c) KALKULACE PRIRAZKOVA

Technika spocCiva v rozvrzeni (rozpocitani) rezijnich nakladd vuci tzv. rozvrhové zakladné, za kterou se obvykle
povazuje néktera dlouhodobé stabilni veli€ina. Typicky se jako rozvrhova zakladna uvazuji napf. pfimé mzdy,ale je
mozné uvazovat prakticky cokoliv, tj. naklady na mzdy + SZP, strojohodiny, material atp. Svym zptsobem jde o obdobu
kalkulace délenim s pomé&rovymi Gisly.

Rozvrhova zakladna (RZ) pro vypocet rezijnich nakladu (pfimé mzdy) = 2755200 K¢

k, = 0,5763 tzn. sazba rezie vyrobni je 57,63%

k,= 1,4254 tzn. sazba reZie zadsobovaci je 142,54%

ko= 0,0414 tzn. sazba reZie odbytové je 4,14%

ks = 0,6298 tzn. sazba reZie spravni je 62,98%

Druh naklad / Typ vyrobku A B C

Pfimé naklady na 1 vyrobek 1 247,84 1494,72 1 038,48
Rezijni naklady na 1 vyrobek 423,83 317,87 105,96
z toho: vyrobni 91,38 68,53 22,84
zasobovaci 226,02 169,52 56,51
odbytové 6,56 4,92 1,64
spravni 99,87 74,90 24,97
CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek 1 671,67 1 812,59 1 144,43

Komentar:

Rezijni naklady jsou vlastné vyjadfeny jako podil (pfirazka) pfimych mzdovych nakladu. V nakladech vyrobku jsou tedy

zapocitany spravedlivé s ohledem na mzdové naklady na vyrobu jednotlivych vyrobkd.

CONTROLLING rezijnich nakladu:

Druh naklad / Typ vyrobku CELKEM A B C
Pfimé naklady 32718 528 9982 741 14 947 208 7 788 579
Rezijni naklady 7 364 041 3390 638 3178723 794 681
z toho: vyrobni 1 587 696 731 025 685 336 171 334
zasobovaci 3927 145 1808 182 1695171 423 793
odbytové 114 000 52 489 49 209 12 302
spravni rezie 1735 200 798 941 749 007 187 252
CELKOVE NAKLADY 40 082 569 13373 379 18 125 931 8 583 259
Rozvrhova zakladna pro vypocCet zisku (celkové naklady) =
Kisk = 0,0299 tzn. sazba zisku je 2,99%

(mj. vypocteno jiz dfive)

Zisk na 1 vyrobek (planovany resp. kalkulovany)

50,05

54,27

34,26

CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek v&. zisku

1721,72

1 866,86

1178,70
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Zisk (planovany resp. kalkulovany) 1 200 000 400 375 542 658 256 967
CELKOVE NAKLADY v&. zisku 41 282 569 13773 754 18 668 589 8 840 227
Podil rezijnich nakladu na celkovych nakladech [%0] 33,96 21,27 10,20
Sazba zisku [%)] 2,99 2,99 2,99

Z vySe uvedenych pfikladu vyplyva, ze zvolena technika kalkulace rezijnich nakladi nema zadny vliv na celkové
naklady podniku, nicméné miize mit zasadni vliv na jednotkovou cenu produkovanych vyrobku. V dusledku toho
muZze mit zvoleni vhodné kalkulaéni techniky vyznamny vliv na odbyt resp. trzby podniku. Pro Uplnost a srovnani si nyni
zanesme do grafu vySe uvedené vysledky a porovnejme si vykalkulované ceny vyrobkl s cenami trznimi (ceny zjisténé

prizkumem trhu).

Naklady Metoda kalkulace A B C
prostym délenim 1 536,63 1783,51 1 327,26
celkem délenim s pomér. &. 1 393,67 1 786,37 1 475,94
prirazkova 1671,67 1812,59 1144,43
prostym dé&lenim 1 247,84 1494,72 1 038,48
pfimé délenim s pomér. &. 1 247,84 1494,72 1 038,48
pirazkova 1 247,84 1494,72 1 038,48
prostym délenim 288,79 288,79 288,79
rezijni délenim s pomér. &. 145,82 291,65 437,47
pfirazkova 423,83 317,87 105,96
Celkové naklady
@ prostym délenim
®délenim s pomérovymi Cisly
Opfirazkova
2000
1800
1600
1400
'c>f 1200
g 1000
P 800
600
400
200
0
A B
Typ vyrobku
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Pfimé naklady
Oprostym délenim
B délenim s pomérovymi Cisly
Opfirazkova
1600
1400
1200
>, 1000
K
< 800
\©
4 600
400
200
0
B
Typ vyrobku
Rezijni naklady
Oprostym délenim
Edélenim s pomérovymi Cisly
Opfirazkova
500
450
400
350
> 300
K
; 250
S 200
150
100
50
0
B
Typ vyrobku

Analogicky si mizeme porovnat vyrobni ceny v¢&. zisku:

trzni cena (viz kapitola 2)

Cena Metoda kalkulace A B C
prostym délenim 1 583,69 1830,57 1374,32
vyrobni cena (naklady + zisk) délenim s pomér. &. 1417,43 1 833,89 1 547,23
pfirazkova 1721,72 1 866,86 1178,70
1500 1900 1400
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Vyrobni vs. trzni cena

Oprostym délenim Bdélenim s pomérovymi Cisly Opfirazkova

2000
1900 -
1800 -
1700 -
1600
1500 -
1400 -
1300
1200
1100 -
1000 -
900 -
800 -
700 -
600 -
500 -
400
300 -
200 -
100 -

Naklady

A B C
Typ vyrobku

Z grafu vyplyva skuteCnost, ze vyrobek B jako jediny obstoji (aspon z Cisté cenového hlediska) v konkurenénim
prostfedi, at' se pouzije jakdkoliv kalkulaéni technika. Naopak vyrobek A a C pfi pouziti nékteré z kalkulaénich technik
nemusi na trhu obstat, pokud nebudou provedena néjaka racionaliza¢ni opatfeni. Volba kalkulaéni techniky zavisi
na manazerském rozhodnuti. V nasem pfrikladé dale uvazujme, ze firma bude aplikovat pfirazkovou kalkulaéni
techniku.

Komentar:

Samoziejmé Ize namitat, Ze vyrobek, jehoz cena bude vy3Si, nez je cena konkurence, nemusi firma vyrabét. Ano, je to
mozné, toto rozhodnuti v§ak zavisi na rliznych okolnostech (muze jit napf. nahradni souc¢astku k vyrobku, marketingové
lakadlo pro zadkazniky atd.) a je nutné si téz uvédomit, ze zruSenim vyroby nékterého typu vyrobku by doslo k rozpusténi
fixnich nakladd zahrnutych v cené vyrobku A do ceny zbyvajicich vyrobk( a v dusledku tohoto opatfeni by mohlo
paradoxné dojit k situaci, ze se cenové nekonkurenceschopnymi stanou i tyto vyrobky.

Pro Uplnost si jesté uvedme proporce druhti naklada na jednotlivé vyrobky. Pro ilustraci si zvolme strukturu naklad
vyplyvajici z pfirazkové kalkulace:

Naklady Druh nakladu A B C
material 1 010,00 1 310,00 960,00
stroje - klid 12,24 12,24 12,24
. L. stroje - provoz 13,12 13,12 13,12
PRIME NAKLADY —
pfimé mzdy 158,57 118,93 39,64
SZP 53,91 40,44 13,48
ostatni 0,00 0,00 0,00
rezie vyrobni 91,38 68,53 22,84
L rezie zasobovaci 226,02 169,52 56,51
REZIJNI NAKLADY .
rezie odbytové 6,56 4,92 1,64
rezie spravni 99,87 74,90 24,97
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Proporce nakladt (pro pfirazkovou kalkulaci)

2000
1800 - Brezie spravni
1600 e Erezie odbytova
1400 - OreZie zasobovaci
'§ 1200 - - EreZie vyrobni
% 1000 | — E Dostatni PN
< BSZP PO
800 - Opfimé mzdy
600 A Ostroje - provoz
400 | stroje - klid
200 A O material
0
A B C
Typ vyrobku

Z tohoto grafu vyplyva, Ze jakékoliv snizovani nakladda bude témeér nepodstatnym ukolem, pokud nedojde k redukci
nakladd na material. Ostatni pfimé naklady jsou témeéF zanedbatelnou polozkou. Proto se tedy jeSté podivejme
na strukturu nakladu s vynechanim materialu:

Proporce nakladu - bez materialu (pro pfirazkovou kalkulaci)

700

600 - Brezie spravni
Erezie odbytova

500 OreZie zasobovaci

Bredie vV .
400 - rezie vyrobni
Dostatni PN

300 - - BSZP PO
Qorime
B

Naklady

Osstroje - provoz
@ stroje - klid

100 ~

Typ vyrobku

Z grafu je patrné, Ze pokud bychom z né&jakého divodu nemohli ovlivnit vySi nakladd na material, je mozné hledat jiné
uspory, pficemz pozornost by méla sméfovat do oblasti mzdovych nakladu (pozor: v grafu mzdy = pfimé mzdy)
a nakladl na zasobovani (zasobovaci rezie).

tarifG, ale mdze byt dosazeno téz zvySenim vykonnosti délnikl, ¢ehoz Ize dosdhnout napf. vedeni definuje pfiméfenou
motivacni strukturu mezd nebo tfeba lepsi organizaci prace (popis a racionalizace pracovnich postupd, normovani
prace; délnici pak stihnou vice vyrobkl za stejny ¢as).

Obdobné snizeni nakladu na stroje Ize dosahnout nejen pfi pofizeni stroje levnéjsiho, ale téz jeho vy$Sim vyuzivanim,
tj. zvySenim objemu produkce a diky tomu rozpogitavani fixnich nakladd (minimalné aspon odpist) na vice vyrobk.
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Proporce rezijni nakladu (pro pfirazkovou kalkulaci)

450
400 -

350 +
300 +
250 H
200 H
150 ~
100 ~

Ospravni
Oodbytové
B zasobovaci

Naklady [K¢&]

@ vyrobni

50 -

A B C
Typ vyrobku

VySe uvedené techniky kalkulace by jisté stacily k pochopeni dané problematiky, nicméné v praxi je ¢asto vyuzivana
i dalSi metoda kalkulace, ktera manazerdm pomaha pfi rozhodovani, kterou z nabizenych alternativ maji zvolit.

d) KALKULACE PRIRUSTKOVA (resp. kalkulace prostrednictvim pfirtistkovych nakladii)

Na rozdil od pfedchozich zpUsobu neni cilem této techniky zjisténi jednotkové ceny (vyrobku ¢i v nasem pfipadé
ujetého kilometru), nybrz pfiristkové naklady, tj. o jakou &astku by se zvysily pfip. snizily naklady, pokud by byla
zvolena jina alternativa, nez je souasné feseni.

Jak jiz bylo dfive po€itano, podnik si svoje vyrobky rozvazi sam a o naklady na rozvoz (v naSem pfipadé odbytova reZie)
se promitaji do ceny kazdého vyrobku. Podnik zvazuje, ze vytizeni feditele a sekretarky, ktefi vétSinou rozvoz zajisti, je
neunosny a ze si na rozvoz vyrobkld najmou externi firmu.

Nakladové polozky ;Ir?/t:zl
benzin [K¢] 42 000 Pocet ujetych km . 20 000
odpisy [Kc] 60 000 Naklady na 1km 5,70
admin. naklady spojené s odbytem [K¢] 12 000 z toho na benzin: 0,00
celkem [K¢] 114 000

Externi firma nabizi, Ze by zboZi rozvazela za : = 40 K¢

Predpokladem dalSich vypoctl je skute€nost, Ze by se firma zbavila auta, které vyrobky rozvazi (kdyby si auto nechala,

klesly by sice rezijni naklady na odbyt, ale vzrostly by spravni rezie). Naopak naklady na administraci spojenou
s odbytem by z(staly.
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Nakladové polozky ;Ir?/t:; s externi firmou
benzin [K¢] 42 000 0
odpisy [K¢] 60 000 0
admin. naklady spojené s odbytem [K¢] 12 000 12 000
platby externi firmé [K&] 0 80 000
celkem [Kc] 114 000 92 000
Skute¢né naklady podniku na 1 km rozvozu: 46 K&
Vyplati se externi rozvoz, vlastni s externi
protoze naklady na 1 km se zméni o: provoz firmou
-1,10 Ké 5,70 > 4,6

Z porovnani jednotlivych alternativ rozvozu vyrobk( vychazi, Ze s externi firmou by celkové naklady na odbyt byly nizsi
a tudiz se pfi planovaném objemu ujetych kilometrd vyplati zadat rozvoz externi firmé. Diky tomu se vytvofi vice
prostoru na jiné ¢innosti sekretarky a feditele.

Pozor, toto srovnani vychazi vyhodné pouze pro planovany rozsah rozvozu. V pfipadé zvySeni provozu by se fixni
naklady (napf. odpisy) rozmélnily a varianta s externi firmou by uz tak vyhodna byt nemusela. Rozhodnuti opét zavisi
na manazerovi a podminkach podniku.
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12. CONTROLLING

V kapitole controlling je potfeba ovéfit, Ze naklady planované v jednotlivych kapitolach skuteéné odpovidaji jednotkovym nakladim,
které vzesly z kalkulace nakladu:

Kalkulace
C.F Druh nakladu Financovani délenim
prostym délenim| s pomérovymi pFirazkova
Cisly
1 Spotieba €asu [hodiny] 757 500 757 500 757 500 757 500
2 Material 28 380 000 28 380 000 28 380 000 28 380 000
3 Stroj - klid 312 000 312 000 312 000 312 000
4 Stroj - provoz 334 560 334 560 334 560 334 560
5 Pfimé mzdy 2 755 200 2 755 200 2 755 200 2 755 200
6 SZP PO 936 768 936 768 936 768 936 768
7 Ostatni pfimé naklady 0 0 0 0
8 Primé naklady - celkem 32718 528 32718 528 32718 528 32718 528
9 vyrobni rezie 1 587 696 1 587 696 1 587 696 1 587 696
10 zasobovaci reZie 3927 145 3 927 145 3 927 145 3 927 145
11 odbytové reZie 114 000 114 000 114 000 114 000
12 spravni rezie 1735200 1735 200 1735200 1735200
13 Rezijni naklady 7 364 041 7 364 041 7 364 041 7 364 041
14 Celkové naklady 40 082 569 40 082 569 40 082 569 40 082 569
15 Zisk 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
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Komentar k tabulce:

¢.F. Financovani Kalkulace
ad 1) | viz kapitola Naklady na materialy - "celkova doba vyroby" viz kap. Kalkulace naklad
ad 2) | viz kap. Naklady na materialy - "Naklady na material - celkem" viz kap. Kalkulace nakladud
ad 3) | viz kap. Naklady na stroje - "Naklady v klidu - celkem" viz kap. Kalkulace nakladd
ad 4) | viz kap. Naklady na stroje - "Provozni naklady - celkem" viz kap. Kalkulace nakladud
ad 5) | viz kap. Naklady na mzdy, SZP - "Hruba mzda celkem" (jen za femesiniky) viz kap. Kalkulace nakladd
ad 6) | viz kap. Naklady na mzdy, SZP - "Ro¢ni odvody na SZP celkem" (jen za femesiniky) viz kap. Kalkulace nakladu
ad7) | Zadné nebyly definovany viz kap. Kalkulace naklad
ad 8) | suma fadku 2 az 7 ve sloupci "Financovani" viz kap. Kalkulace nakladu
ad 9) | viz kap. Rezijni naklady - "Rezie vyrobni" viz kap. Kalkulace nakladd
ad 10) | viz kap. Rezijni naklady - "ReZie zasobovacii" viz kap. Kalkulace nakladud
ad 11) | viz kap. Rezijni naklady - "ReZie odbytova" viz kap. Kalkulace nakladd
ad 12) | viz kap. Rezijni naklady - "ReZie spravni" viz kap. Kalkulace nakladud
ad 13) | sumat. 9 - 12 ve sloupci "Financovani" pfip. kap. Rezijni naklady - "ReZie celkem" viz kap. Kalkulace naklad
ad 14) | soucet fadkua 8 a 13 viz kap. Kalkulace nakladud
ad 15) | viz kap. Kalkulace nakladu (zadani) - "(planovany) zisk" viz kap. Kalkulace nakladd
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13. NAKLADY vs. TRZBY, BOD ZVRATU

Ekonomicky ukazatel A B C
Pocet vyrobenych vyrobku [ks] 8 000 10 000 7 500
Naklady na 1 vyrobek [K¢] 1671,67 1 812,59 1144,43
z toho: pfimé n. na 1 vyrobek [K¢] 1247,84 1494,72 1038,48
rezijni n. na 1 vyrobek [K¢] 423,83 317,87 105,96
(Kalkulovany) zisk na 1 vyrobek [K¢] 50,05 54,27 34,26
Naklady v&. zisku na 1 vyrobek [K¢] 1721,72 1 866,86 1178,70
Cena konkurence (CK) [K¢] 1500 1900 1400
Rozdil (N+Z-CK) [K¢] 221,72 -33,14 -221,30

Z predchozi tabulky vyplyva, je potfeba zvolit vhodnou strategii pro uplatnéni vyrobkl na trhu,
zejména pak pro vyrobky, jejichZ cena je vy3Si nez cena konkurence.

V tomto okamziku je na misté uvaZzovat o zvoleni vhodné marketingové strategie a kombinaci
vhodné zvolenych 4P (Product = vyrobek, Place = misto, Price = cena, Promotion = propagace)
dosahnout pozadovaného hospodarského vysledku. Marketingové studie nechme odbornikiim
a pro dalsi vypocty uvazujme tyto hodnoty:

Ekonomicky ukazatel A B C
Pocet prodanych vyrobk( [ks] - 7500 | 9500 | = 7 500
Prodejni cena [Kc¢] . 1700 | < 1890 | < 1290
Rozdil (prodejni cena - CK) [KC] 200 -10 -110
Naklady celkem [K¢] 13 373 379 18 125 931 8 583 259
Trzby [KE] 12 750 000 17 955 000 9 675 000
Hospodarsky vysledek [K¢] -623 379 -170 931 1091 741
Hospodaisky vysledek celkem [K¢] 297 431

V této fazi vypoctu by mélo byt zfejmé, Ze pfi kalkulaci jednotkové ceny vyrobkld A, B a C byly
zohlednény vSechny pfimé naklady, jednotnou metodikou rozpoc€itany rezijni naklady a byl
pfipoCten téz planovany zisk, nicméné konkurence na trhu je tak silna, Ze neni mozné
s takovymi cenami na trhu uspét. V dusledku toho byla na zakladé marketingové studie zvolena
pravé uvedena cenova strategie resp. politika.
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Komentar:

Zdanlivé se nyni mozna jevi kalkulace nakladu jako nedulezity krok v Fizeni podniku, nicméné
opak je pravdou. Pro racionalizaci nakladu je pravé kalkulace nakladd prakticky ve vSech
podnicich jedinym rozumnym zplUsobem, jak zjistit objektivni cenu produkované jednice. Jisté
Ize namitat, ze se bez kalkulace nakladl firma obejde, ale v pfipadé zvySeni konkurenéniho
tlaku nebude vedeni spole¢nosti schopné reagovat na zmény a odolavat tlaku trhu.

Pro Fizeni nakladi je samoziejmé nutné znat rozsah pfimych a nepfimych nakladl, ale také
jejich zavislost na objemu vyroby, tj. definovat, které naklady jsou fixni (nezavislé na objemu
produkce) a které variabilni (zavislé na objemu produkce).

Konecneé si tedy vyCisleme, v jaké vySi budou veskeré naklady podniku, ktery produkuje vyrobky
A, BacC:

Druh nakladu PN /RN Nsix / Nyar Roéni naklady
uroky z uvéru rezijni fixni 112 848
spotfeba el. energie kancelare rezijni fixni 360 000
pronajem kancelarskych prostor rezijni fixni 60 000
kancelarské potreby rezijni fixni 21 600
telefonni sluzby rezijni fixni 90 000
reklama rezijni fixni 24 000
béZna vydani rezijni fixni 32 400
benzin (auto feditele) rezijni fixni 30 000
benzin (auto pro rozvoz vyrobku) rezijni variabilni 42 000
admin. naklady spojené s odbytem rezijni variabilni 12 000
pocitac rezijni fixni 30 000
auto feditele (rovnomérny odpis) rezijni fixni 60 000
auto pro rozvoz (rovnomérny odpis) rezijni fixni 60 000
zasoby rezijni variabilni 3 927 145
nevyrobni mzdy + SZP (feditel,sekretarka) rezijni fixni 1447 200
vyrobni mzdy + SZP (mistfi) rezijni fixni 1 054 848
vyrobni mzdy + SZP (femesl. bez mistra) pfimé variabilni 3 691 968
material pfimé variabilni 28 380 000
stroj - v klidu pFimé fixni 312 000
stroj - v provozu pfimé variabilni 334 560

Naklady celkem 40 082 569
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Z této tabulky vyplyva, ze naklady:

variabilni 90,78% 36 387 673
z toho: material 77,99% 28 380 000
fixni 9,22% 3 694 896

Pro dal$i uvahy a racionalizaci nakladl je potfeba si tedy uvédomit, které naklady jsou zavislé
a které nezavislé. A pochopitelné na €em jsou zavislé ¢i nezavislé. Je logické, ze vySe
hovorného (telefonni sluzby) feditele budou zavislé na pocCtu provolanych minut, ale da se
oCekavat, Zze nebudou zavislé na mnozstvi vyrobenych vyrobku (objemu produkce). To, zda
jsou naklady fixni (nazavislé), variabilni (zavislé) linearné nebo zavislé nelinearné, je mozné
vysledovat az za delSi obdobi. Proto je nutné, stejné jako z mnoha dalSich davodu, sledovat
trendy jednotlivych ukazatell. V tomto pfipadé zavislost naklad( na objemu produkce. Jelikoz
nas nyni zajima zavislost na objemu produkce, prfedpokladejme, Ze naklady na telefonni sluzby
budou fixni. Obdobné uvazujme i u dalSich nakladovych druhu.

Nyni se podivejme, jakym zplUsobem Ize modelovat a do urcité miry optimalizovat naklady
podniku. K této Cinnosti je potfeba si uvédomit nasledujici skutecnosti:

Hospodarsky vysledek (zisk nebo ztrata) je vysledkem rozdilu trzeb (pfip. vynosu) a nakladd.

Z=T-N

Tento vzorec Ize rozepsat podrobnéji do obecného tvaru:

Z=Cp-Qp —(Nex +Nyar - Quar)

Kde:

Z ... zisk (pfip. ztrata)
T ... trzby
N ... naklady

Cp ... prodejni cena

Qp ... prodané mnozstvi

Nsy ... fixni naklady
Nyar --- jednotkoveé variabilni naklady
Quar -.- mnozstvi vyrobenych vyrobku

V nasem konkrétnim pfipadé tedy bude platit vztah:

L= (CPA 'QPA +Cpg 'QPB T Cpc 'QPC)

- (N Fix T Mvara 'Q\/ARA + Mars 'Q\/ARB + Marc 'Q\/ARC)
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Z tohoto vztahu pfimo vyplyva, Ze ke zvySeni zisku Ize dojit nékolika zplsoby nebo jejich
kombinaci, avSak kazdy krok s sebou nese i urcité riziko, které musi kazdy manazer zvazit:

a) zvysit prodejni cenu nékterého z vyrobki
(je potfeba vnimat realitu trhu atd.)
b) zvySit mnozstvi prodanych vyrobki

(v kontextu se zvySenym prodejem vS§ak muzou jit ruku v ruce zvySené naklady na
marketing)

c) snizit fixni naklady
(nakup levnéjSiho zafizeni, racionalizace vyroby atd.)
d) snizit variabilni naklady

(snizeni naklad na material, vyrobnich mezd, vyména starych stroju s drahym provozem za
noveé atd.)

€) (za urcité konstelace) snizit objem vyroby
(musi jit ruku v ruce s redukci nakladd, zvySeni prodeje &i dalSich atd.)

f) zvolit jinou kalkulacéni techniku a nasledné obchodni strategii

(zména techniky mozna, ovsem zména strategie opét mlze vyvolat zvySené naklady na
propagaci atd.)

Nasledné by Slo analyzu citlivosti, tj. analyzu dopadl zmény jednotlivych veli€in ve vzorci na
celkovy hospodarsky vysledek firmy. Totéz by Slo analyzovat i u jednotlivych nakladovych
druhd, tj. udélat analyzu dopadd zmény jednotlivych druhl nakladd na naklady celkové. Jinymi
slovy o kolik % se zméni celkové naklady, pokud o 1 % zménime naklady konkrétniho druhu.

Jednim ze zakladnich ekonomickych pojm0 v oblasti fizeni podniku je tzv. bod zvratu. Je to
takovy objem produkce, pfi kterém se naklady rovnaji vynosum (Q, pro které plati T = N).
Takovych bodu muze mit podnik vice, nebot pfi rdstu produkce muize dojit i ke (skokovému)
zvySeni rliznych nakladd a v disledku toho se podnik paradoxné s rozSifenim produkce mize
dostat do ztraty.

NT 4

|HV <0 HV >0 HV <0
1
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14. FINANCNI VYKAZY

1. Sestavte zahajovaci Rozvahu, tj. Bilanci (k 1.1.2009) podle nize uvadénych udaja
2. Sestavte Vykaz zisku a ztrat (Vysledovku) za rok 2009
3. Sestavte koneénou Rozvahu (k 31.12.2009)
4. Sestavte Vykaz cash flow nepfimou metodou za rok 2009

A. ZAHAJOVACI ROZVAHA (téZ Bilance)

1. Dva spoleénici zakladaji firmu a sestavili nasledujici rozvahu:

spolecnik X: hotovost < 1600000 K¢
spole¢nik Y: hotovost s 1600000 Ké&
AKTIVA PASIVA
Stala aktiva O]Vlastni zdroje (jméni) 3200 000
NM Pozemka 0]Zakladni jméni 3200 000
Budovy 0] Kapitalové [Fondy ze zisku 0
DHM - R —
HM Stroje 0 jmeéni Nerozdéleny zisk 0
Auto O|Hospodarsky vysledek 0
Obézna aktiva 3 200 000|Cizi zdroje (jméni) 0
Pohledavky 0 Zévazky Zaméstnancum 0
Zasoby 0 Vi Dodavatelim 0
Finanéni majetek Krét!<odobé pohl. _ Statu 0
Penize 3 200 000|Uvery 0
CELKEM 3 200 OOOJCELKEM 3200 000

Pozn.: DHM = dlouhodoby hmotny majetek, NM = nehmotny majetek, HM = hmotny majetek

2. Pfed zahajenim vlastni ¢innosti podnik jesté nakoupil:

automobil 300 000 Ké&
stroj 1500000 K¢
pocitac 30000 K¢

Poznamka: Pocita¢ neni DHM, takZe se jeho nakup projevi v nakladech sledovaného
obdobi primo ve Vykazu zisku a ztrat, nepfimo v Rozvaze v poloZce Penize.

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva 1 800 000}Vlastni zdroje (jméni) 3200 000
NM Pozemka 0]JZakladni jméni 3200 000

DHM Budovy 0] Kapitalové |Fondy ze zisku 0
HM Stroje 1500 000 jméni Nerozdéleny zisk 0

Auto 300 000|Hospodarsky vysledek 0

Obézna aktiva 1 400 000]Cizi zdroje (jméni) 0
Pohledavky 0 Zévazky Zameéstnancum 0
Zasoby Vi Dodavatelim 0
Finanéni majetek Kratkodobé pohl. 0 Statu 0
Penize 1 400 000jUvéry 0

CELKEM 3 200 OOO|CELKEM 3200 000
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3. Dale firma potfebuje pracovni kapital, z ¢ehoz je na:
material 1810600 K& (na 1. nakup vdech soucastek, viz kapitola 4)

ostatni potfeby 939214 K¢

Jako ostatni potfeby pro jednoduchost uvazujme celkové roc¢ni naklady (bez odpist obou
aut, materialu a nakladd na stroj v klidu) délené 12, neb o¢ekavame splatnost faktur 1 mésic
a do firmy postupné za¢nou proudit vynosy z prodeje viastnich vyrobkd.

penize (v rozvaze) potfeba pracovniho kapitalu (material + ostatni)

1 400 000 < 2749 814

Na nakup materialu podnik pouzije ¢ast vlastnich zdroju:

400 000 K¢

Z potfeb podniku vyplyva, Ze na cely pracovni kapital vlastni zdroje stacit nebudou, proto si
na prvni nakup materialu bude muset vzit avér s aroky (viz kapitola 17 a jiné):

aver 1410 600 K& s uroky 112 848 v 1. roce
AKTIVA PASIVA

Stala aktiva 1 800 000}Vlastni zdroje (jméni) 3200 000
NM Pozemka 0)Zakladni jméni 3 200 000

DHM Bud(_)vy 0] Kapitalové |Fondy ze ziskq 0
HM Stroje 1 500 000 jméni Nerozdéleny zisk 0

Auto 300 000|Hospodarsky vysledek 0

Obézna aktiva 2 810 600|Cizi zdroje (jméni) 1410600
Pohledavky 0 Zévazky Zameéstnancum 0
Zasoby , , 1810 600 Vi Do,davatelﬂm 0
Finanéni majetek Krat!<odobe pohl. 0 _ Statu 0
Penize 1 000 000jUvéry 1410600

CELKEM 4 610 600|CELKEM 4610 600

Tuto tabulku povaZzujme za zahajovaci rozvahu, tj. rozvahu sestavenou k 1.1.2009.

V tomto stavu zahajila firma svoiji vyrobu.

Pro jistotu si jeSté zdiraznéme pravidlo bilanéni rovnovahy, tzn. celkova aktiva se

v rozvaze vzdy rovnaji celkovym pasivim:

DY A=>P
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B. VYKAZ ZISKU A ZTRAT (tzv. Vysledovka) za obdobi 1.1.2009 - 31.12.2009
Firma ma za sebou prvni rok ¢innosti, pro ktery platilo, Zze dan z pfijma pravnickych osob
byla:

: 20%

V roce 2009 bylo dosazeno nize uvedenych nakladd a vynosu:

Trzby 40 380 000 K¢&
Naklady 40 082 569 K¢
Spotieba materialu a energie 29 074 560 K¢&
Mzdové naklady 4 622 400 K¢
Naklady na SZP 1571616 K&
Odpisy DHM a DNM 420 000 K¢
Uroky z Gvéru 112 848 K&
Ostatni naklady 4 281 145 K&
ZZ:)Iedek hospodareni pfed zdanénim (hruby 207 431 K&
z toho: dan z pfijmu pravnickych osob 59 486 K¢
}g\;?g;:)hospodafeni po zdanéni 237 945 K&

A¢ jde o tabulku podobnou tabulce v kapitole "Naklady vs. Trzby, bod zvratu", rozdily jsou
zfejmé. Tyto vyplyvaji z rozdilu mezi potifebami uCetnictvi a manazerského sledovani.
Pro fizeni firmy nemusi byt (a ¢asto nejsou) informace uvadéné v ucetnictvi dostacuijici.

Komentar:

Pro uplnost dodejme, Ze naklady na materidl a energie zahrnuji naklady na vyrobni
material, el.energii v kancelafi a provozni hmoty pro stroj. Mzdové naklady jsou souctem
mezd vSech zaméstnancl podniku, stejné tak Naklady na socialni a zdravotni pojisténi
(SZP). V fadku Odpisy DHM a DNM jsou selteny rovnomérné odpisy 2 aut a zrychleny
odpis stroje, vée za 1. rok odepisovani. Uroky z avéru byly definovany dfive. Ostatni
naklady zahrnuji vS8e, co neni zapoéteno v pfedchozich nakladovych fadcich.
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C. ZAVERECNA ROZVAHA (téZ Bilance)

V zavére€né rozvaze se projevi hospodaisky vysledek uplynulého obdobi (roku 2009)

a odepsani ¢asti dlouhodobého majetku. Dale uvazujme nasledujici skute¢nosti:

pohledavky vici odbératelim . 3 500 000 K¢&
zavazky vuci dodavatelum - 4 000 000 K¢
splatka Gvéru (definovano v kap. Uvér, ad c) 210 221 K¢
v tom droky: 112 848 K& OK
zasoby o¢ekavejme niz3i 0 20% nez 1.1.2009 1448 480 K&
osobni auto 300 000 K¢
(pofizeno vzapéti po zahajeni provozu, odpisy rovnomérné)
odpisy v 1. roce: 60 000 Ké
Nasledné Ize stanovit zavéreénou rozvahu k 31.12.2009.
AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 1 680 000}Vlastni zdroje (jméni) 3437 945
NM Pozemka 0)Zakladni jméni 3200 000
Budovy 0] Kapitalové |Fondy ze zisku 0
DHM " Stroje 1200000 jméni [Nerozd&leny zisk 0
Auto 480 000)Hospodarsky vysledek 237 945
Obézna aktiva 7 071 172|Cizi zdroje (jméni) 5313 227
Pohledavky 3500 000 7avazk Zaméstnanclim 0
Zasoby 1448 480 Vi y Dodavatelim 4 000 000
Einanén( maietek Kratkodobé pohl. 0 ' Statu 0
inancni majete Penize 2 122 692|Uvary 1313 227
CELKEM 8 751 172|CELKEM 8751172

PoloZzku Penize Ize zjistit:

a) konstatovanim stavu bezhotovostnich a hotovostnich penéz

b) vypoltem: celkova pasiva minus celkova aktiva kromé polozky Penize

c¢) z Vykazu cash flow
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D. VYKAZ CASH FLOW za obdobi 1.1.2009 - 31.12.2009

a) prima metoda: sledovani jednotlivych u€etnich transakci v daném obdobi

transformace zisku do pohybu penéznich prostfedk a dalSimi
upravami plynoucimi ze zmén majetku a kapitalu v daném obdobi

b) nepfima metoda:

ROZVAHA

CF

1.1.2009

31.12.2009

2009

237 945

420 000

0

0

vypocet CF ad metoda b)

"+" zisk po Uhradé urokl a zdanéni

"+" odpisy (obou automobilll a stroje)

"+" jiné naklady nevyvolavajici pohyb penéz

vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

657 945

CF ze samofinancovani

0

3 500 000

-3 500 000

0

0

1810 600

1448 480

362 120

0

4 000 000

4 000 000

0

"+" Ubytek pohledavek

"-" pfirlstek pohledavek

"+" Ubytek nakoupenych kratkodobych cennych papirti
"-" pfirlstek nakoupenych kratkodobych cennych papir(
"+" (bytek zasob

"-" pFirGstek zasob

"+" pfirstek zavazku (kratkodobych dluh()

"-" Ubytek kratkodobych dluhl (zavazk()

862 120

CF z provozni ¢innosti

0

-300 000

0

0

"+" pFijmy vyplyvajici z prodeje fixniho majeteku
"-" vydaje souvisejicic s nakupem fixniho majetku (nakup =
"+" Ubytek nakoupenych akcii a dluhopisl

"-" pfirGstek nakoupenych akcii a dluhopist

-300 000

CF z investi¢ni ¢innosti

0

1410 600

1313 227

-97 373

0

0

"+" pFirdstek dlouhodobych dluhu (Gvér)
"-" Ubytek dlouhodobych dluhud (aveér)
"+" pfirGstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

"-" vyplata dividend

-97 373

CF z financni ¢innosti

1122 692

CF CELKEM

1 000 000

Pocatecni stav penéznich prostfedkd k 1.1.2009

1122 692

Penézni toky (cash flow) v roce 2009

2122 692

Konecény stav penéznich prostied. k 31.12.2009
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15. FINANCNI ANALYZA

A. POMEROVi UKAZATELE - AKTIVA:

a) podil majetku na jméni firmy:

OA GSA

YASAT

kde:
podil OA | podil SA celkem SA ... stala aktiva
0,81 0,19 1,00 OA ... ob&zna aktiva
b) struktura DHM: pozemky budovy strole jiné DHM 1
D SA ZSA ZSA Y sA
pozemky budovy stroje jiné DHM celkem
0,00 0,00 0,71 0,29 1,00
Komentar:
70% kapitalu je vloZzeno do jediného vyrobniho stroje. Je to dobré?
c) struktura OA: pohledévky zasoby kratkod. pohl. penlze 1
> 0A ZOA > OA ZOA
pohledavky zasoby krpa;l:le. penize celkem
0,49 0,20 0,00 0,30 1,00
Komentar:

Firma ma vazano mnoho penéz v zasobach, coz ma vliv na rentabilitu podnikani.

B. POMEROVi UKAZATELE - PASIVA:

a) kapitalova struktura:

podil | il ciziho
vlastniho e s
ios kapitalu celkem
kapitalu (zadluzenost)
(KVK) kde: VK ...
0,39 0,61 1 CK ...
P..
Koment: KVK ...

vlastni kapital

cizi kapital

pasiva

kvoéta vlastniho kapitalu

VK < 20% podfinancovano - malo svych penéz, tudiz ohrozena platebni schopnost pfi
zmeéneé plateb. Styku, VK > 80% - nizka rentabilita)

Pozor: Problém, pokud CK je z kratkodobych zdroju.
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b) zadluzenost vlastniho kapitalu:

VK
CK

zadluzenost VK =

Koment:

= 0,65

Vyjadfuje pomér, kolik penéz jsem vloZzil svych na kazdou 1 K¢ cizi.

UKAZATELE FINANCNI SITUACE

a) likvidita okamzikova:

| — penize+ kratk CP

' kratk. zavazky

b) likvidita bézna:

kde:
CP ... cenné papiry

= 0,53

_ penize + kratk.CP + zasoby

1,

kratk. zavazky

= 0,89

c) finanéni stabilita:

_ penize + kratk.CP + zasoby + pohledavky

15

kratk. zavazky

= 1,77

Koment:

Neni zadny problém splatit zavazky dodavatelum, likvidita je vysoka. Jen pozor na vysi
provozniho kapitalu a potfebnou vysi zasob (Je pfed nakupem &i po nakupu zasob?).

d) zadluzenost:

Koment:

zadluzenost = % = 0,61

Je potieba posoudit optimalni zadluZenost a to podle: miry zisku, stability inkasa, vyse

uvéru a dalSich podminek.

e) kryti uroku:

kryti Grokii :ZPB£ = 3,64

cisty zisk +dazi z prijmu PO + Uroky

Kryti Grokii =
W ! uroky

,

kde: ZPrUD ... zisk pfed uroky a zdanénim / uroky; U ... uroky

Koment: Je potfeba hlidat to, zda je mozné z dosazeného zisku splacet uroky z uvéru.
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f) ukazatel pro méreni finanéni paky:

FP :% = 2,55

UKAZATELE AKTIVITY - OBRATOVOST:

a) obrat: 0~ naklady resp. trzby kde:
PV PV ... poméfovana veli¢ina
napr.:
a) trzby / pohledavky 11,54
b) naklady na pfimy material / zasoby 7,23

Koment:

Cim vy$si obrat pohledavek, tim 1épe se mi dafi drzet platebni moralku odbérateld.
Cim vy38i je obrat naklad( na zasoby proti nakladim na pfimy material, tim vyroba
vaze meéné penéz v zasobach.

b) doba obratu: DO _ 360
0]
naptr.: a) doba obratu pohledavek 31,20
b) doba obratu pfimého materialu 49,82
Koment:

Cim vy$8i je doba obratu, tim jsem vice svazan a omezen v nakladani s penézi. Cim
déle je material v zdsobach, tim vice mé to stoji (Uvér apod.).

UKAZATELE VYNOSNOSTI - RENTABILITA:

R = ﬂ kde:
PV

PV ... pomé&fovana veli€ina

a) rentabilita nakladu:

rentabilita nakladsi = <52 21 : 0,59%
néklady
b) vynonost celkovych aktiv (ROA):
rentabilita celkovych aktiv (ROA) = M = 2,12%
aktiva
c) vynosnost vlastniho kapitalu (ROE):
vynosnost vlatniho kapitélu (ROE) = % = 6,92%
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d) ukazatel finanénipaky [Z T CA

ZlT T/CA CA/VK
237 945| 40 380 000 8751172
40 380 000 8751172 3437 945
0,01 4,61 2,55

Komentar:

Finan¢ni analyzu podniku je mozné tvofit jen na zakladé hlubsich znalosti konkrétniho
podniku. V tomto vzorovém prikladé neni mozné dale analyzovat takto vzorové
jednoduchy pfiklad podniku, jehoz dominantou je draha vyroba a ma vysoké naklady
na pfimy material.

Pro finan¢ni analyzy se vyuzivaji metody jako tzv. Rychly test ¢i Altmantv index
finanéniho zdravi (Z-skore) apod. Jelikoz nejsou pfedmétem téchto skript, uvedme si
je jen kratce pro ramcovou predstavu ¢tenare.

1. Rychly test

Vypovida o:
. VK
ukazatel 1: 1KVK = P kapitalova sila
: L , CF o
ukazatel 2: |CF v % podnikového vykonu= ——————— financni
vykony z VZZ vykonnost
: - " ZUD
ukazatel 3:  |rentabilita celk.kapitalu = F vjnosnost
: " CK —likvid. prostredky
ukazatel 4: | doba splaceni dluhu v letech = soni
p rocni CE zadluzeni
kde: ZUD ... zisk pfed ode¢enim urokl a zdanénim
stupnice hodnoceni
Ukazatel 3
. . . . . . . ohrozen
velmi dobry dobry stredni Spatny insolvenci
1 > 30% > 20% > 10% > 10% neg.
2 > 10% > 8% > 5% > 5% neg.
3 > 15% >12% > 8% > % neg.
4 >3r. >5r. >12r. >12r. >30r.
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Dale:

1. Vyhodnotit podle stupnice situaci podniku u vSech 4 ukazateld (znamky 1 — 5)
2. Secist hodnoceni u ukazatele €. 1 a ukazatele €. 4

3. Secist hodnoceni u ukazatele €. 2 a ukazatele €. 3

4. Komentar k finan¢ni stabilité podniku

5. Komentar k vynosoveé situaci podniku

2. Altmanuv index finanéniho zdravi

Z skore pro malé firmy:
A =0,717 x; + 0,847 x, + 3,107 x5 + 0,420 x, + 0,998 x5

Z skore pro velké firmy:
A=12X+14X,+33X3+0,6X,+1Xs5

kde: X; =WC/ ZA

X, = nerozdéleny zisk / ZA

X5 =ZUD / A
X, =VK/ZP
Xs=T/ZA

> 2,9 ... Ize pfedpokladat dobré financni zdravi
1,2 - 2,9 tzv. "Seda zéna" nevyhranénych vysledk

< 1,2 podnik je ohrozen vaznymi finan€nimi rpoblémy
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16. HODNOCENI INVESTIC

Hodnocenim investice rozumime vyuzivani metod, s jejichZz pomoci lze vyhodnotit, zda se
dany projekt ¢i podnikatelsky zamér vyplati. Vyhodnoceni investice mizeme provést
nékolika béZznymi metodami, které se v hodnoceni investic projevuji vSude na svété
v riznych upravach). Mezi tyto metody patfi:
1. Cista souéasna hodnota investice (CSHI pfip. NPV = Net Present Value)

pfip. Souéasna hodnota cash flow (SHCF pfip. PVCF)
2. Vnitini vynosové procento (VVP pfip. IRR = Internal Rate of Return):
3. Doba navratnosti (DN pfip. PBM = Pay Back Method)

pfip. diskontovana doba navratnosti (DDN pfip. DPBM = Discont Pay Back Method)

VSechny tyto metody jsou zalozené na zméné hodnoty penéz v ¢ase (zejména inflace)
a riziku, které dany zamér ¢&i projekt obnasi. Znehodnoceni penéz v Case a potencialni
rizika (a tim mira Casového znehodnoceni penéz) jsou vyjadiena tzv. diskontni sazbou.

Realna hodnota penéz vypocltena s vyuzitim diskontni sazby se pak vypocte jako

nominalni hodnota vynasobena koeficientem "k", ktery je vyjadien pravé s pomoci
diskontni sazby a ¢asového faktoru.

N
@$+n"

Pozn.: Tabulka "k" je uvedena za touto kapitolou.

Pro nazornost si jeSté nakresleme 1 graf, v kterém bude zachycen projekt, ktery si
narokuje veSkeré naklady hned pfi svém zacatku, naopak vynosy budou plynout
rovhomérné béhem celé doby Zivotnosti (4 roky).

T [Kc] 4

zivotnost projektu

vynosy pfi i < IRR

| i >
5 6 t [roky]
vynosy pfii > IRR

— iNVEStiCni naklady

N [K¢] — (0ddiskontované oCekavané) vynosy
v

........... V)’/nosy pfii>IRR
— + — vynsy pfii <IRR
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Z grafu jednoznacné vyplyva, ze pokud bude Zivotnost projektu maximalné 4 roky, tak
pfi diskontni sazbé i < IRR projekt hodny investovani bude, neb realné
(oddiskontované ocCekavané) vynosy budou menSi nez pociteCni investi¢ni naklady.
Naopak pokud budeme uvazovat diskontni sazbu i > IRR, projekt se nevyplati. Jinymi
slovy Ize konstatovat, Ze pro hodnoceni projektu bude vyznamnym ukazatelem IRR.

1 kde:
PVCF _Z(CF . (]__|_i)” CF ... cash flow
i ... diskontni sazba
NPV = PVCF - IN n ... rok

Pokud plati, Zze IN = PVCF, pak NPV =0a IRR =i.

1. Cista souéasna hodnota investice (NPV)
a Soucasna hodnota cash flow (PVCF)

Nyni si zhodnotme investici 2 spole¢niki do naseho vyrobniho podniku. Spolec€nici
oCekavaji, Zze se jim investice vrati nejpozdéji za 10 let. V zhledem k silné konkurenci
na trhu (zvySenému riziku) a nejistému chovani bank a okoli pocitaji s tim, ze:

diskontni sazba = 15%

Rok CF 15% 16% 17% 18% 19% 20%
1 1122 692 976254 | 967838 | 959566 | 951434 | 943438 | 935576
2 = 500 000 378072 | 371581 | 365257 | 359092 | 353082 | 347222
3 = 550 000 361634 | 352362 | 343404 | 334747 | 326379 | 318287
4 = 600 000 343052 | 331375 | 320190 | 309473 | 299201 | 289352
5 = 650 000 323165 | 309473 | 296472 | 284121 | 272382 | 261220
6 = 700 000 302629 | 287310 | 272887 | 259302 | 246500 | 234429
7 a 750 000 281953 | 265372 | 249897 | 235444 | 221938 | 209 311
8 = 800 000 261521 | 244020 | 227826 | 212831 | 198936 | 186 054
9 = 850 000 241623 | 223510 | 206893 | 191638 | 177622 | 164736

10 = 900 000 222466 | 204015 | 187234 | 171958 | 158042 | 145355
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kumulované
CE PVCF
7 422 692 3692 369 | 3556 856 | 3429625 | 3310039 | 3197 521 | 3091543
IN NPV
3 200 000 492369 | 356856 | 229625 | 110039 2479 | -108 457

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze uz zname pfibliznou hodnotu IRR (na pfechodu NPV
z"+"do "-").

2. Vnitfni vynosové procento (IRR)

NPV~

IRR =1, + (i, —1y)
" NPV* +/NPV~/ '
NPV vypo&teme pro: iy = 18%
NPV vypo&teme pro: ip = 19%
110 039
IRR, =  18% + x ( 19% - 18% )
110 039 + 2479

IRR, = 18,98%

Vnitfni vynosové procento se vyuziva zejména pro porovnavani vice riznych projektu,
které maji rizny pribéh vynosu. Pro nazornost uvazujme, Ze oba podnikatelé maji
moznost misto budovani vyrobni firmy vlozit své penize do jiného projektu, pro ktery si
spocitali vnitfni vynosové procento:

IRR, = 16,98%

Jelikoz plati, ze:

IRR; > IRR, , je vyhodnégjsi investovat do vyrobniho podniku.
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3. Doba navratnosti (PB) a Diskontovana doba navratnosti (DPB)

Vypoctéte dobu navratnosti investice do vyrobniho podniku. Diskontni sazbu, kterou se
posuzuje vyhodnost této investice, uvazujte stale stejnou.

diskontované kumulovane
n CF kumulované CF diskontované
CF
CF
1 1122692 1122692 976 253,62 976 253,62
2 500 000 1622 692 378 071,83 1 354 325,46
3 550 000 2172 692 361 633,93 1715 959,39
4 600 000 2772 692 343 051,95 2 059 011,33
5 650 000 3422 692 323 164,88 2382 176,21
6 700 000 4122 692 302 629,32 2 684 805,53
7 750 000 4 872 692 281 952,78 2 966 758,31
8 800 000 5672692 261 521,42 3228 279,73
9 850 000 6 522 692 241 623,05 3469 902,78
10 900 000 7 422 692 222 466,24 3692 369,01
IN — kumul CF IN — kumul diskont CF
PB = n + DPB =n+ 8
CF diskont CF
3200 000 2772 692
PB = 4 + = 466 roku
650 000
3200 000 2 966 758
DPB = 7 + = 7,89 roku
261 521

Vzhledem k planované dobé navratnosti se tedy spole€nikl investice

V pfipadé diskontované doby navratnosti se investice spolecnikiim
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koef. = 1/ (1+i)"

n 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20%

1 0,9901 0,9804 0,9709 0,9615 0,9524 0,9434 0,9346 0,9259 0,9174 0,9091 0,9009 0,8929 0,8850 0,8772 0,8696 0,8621 0,8547 0,8475 0,8403 0,8333

2 0,9803 0,9612 0,9426 0,9246 0,9070 0,8900 0,8734 0,8573 0,8417 0,8264 0,8116 0,7972 0,7831 0,7695 0,7561 0,7432 0,7305 0,7182 0,7062 0,6944

3 0,9706 0,9423 0,9151 0,8890 0,8638 0,8396 0,8163 0,7938 0,7722 0,7513 0,7312 0,7118 0,6931 0,6750 0,6575 0,6407 0,6244 0,6086 0,5934 0,5787

4 0,9610 0,9238 0,8885 0,8548 0,8227 0,7921 0,7629 0,7350 0,7084 0,6830 0,6587 0,6355 0,6133 0,5921 0,5718 0,5523 0,5337 0,5158 0,4987 0,4823

5 0,9515 0,9057 0,8626 0,8219 0,7835 0,7473 0,7130 0,6806 0,6499 0,6209 0,5935 0,5674 0,5428 0,5194 0,4972 0,4761 0,4561 0,4371 0,4190 0,4019

6 0,9420 0,8880 0,8375 0,7903 0,7462 0,7050 0,6663 0,6302 0,5963 0,5645 0,5346 0,5066 0,4803 0,4556 0,4323 0,4104 0,3898 0,3704 0,3521 0,3349

7 0,9327 0,8706 0,8131 0,7599 0,7107 0,6651 0,6227 0,5835 0,5470 0,5132 0,4817 0,4523 0,4251 0,3996 0,3759 0,3538 0,3332 0,3139 0,2959 0,2791

8 0,9235 0,8535 0,7894 0,7307 0,6768 0,6274 0,5820 0,5403 0,5019 0,4665 0,4339 0,4039 0,3762 0,3506 0,3269 0,3050 0,2848 0,2660 0,2487 0,2326

9 0,9143 0,8368 0,7664 0,7026 0,6446 0,5919 0,5439 0,5002 0,4604 0,4241 0,3909 0,3606 0,3329 0,3075 0,2843 0,2630 0,2434 0,2255 0,2090 0,1938
10 0,9053 0,8203 0,7441 0,6756 0,6139 0,5584 0,5083 0,4632 0,4224 0,3855 0,3522 0,3220 0,2946 0,2697 0,2472 0,2267 0,2080 0,1911 0,1756 0,1615
11 0,8963 0,8043 0,7224 0,6496 0,5847 0,5268 0,4751 0,4289 0,3875 0,3505 0,3173 0,2875 0,2607 0,2366 0,2149 0,1954 0,1778 0,1619 0,1476 0,1346
12 0,8874 0,7885 0,7014 0,6246 0,5568 0,4970 0,4440 0,3971 0,3555 0,3186 0,2858 0,2567 0,2307 0,2076 0,1869 0,1685 0,1520 0,1372 0,1240 0,1122
13 0,8787 0,7730 0,6810 0,6006 0,5303 0,4688 0,4150 0,3677 0,3262 0,2897 0,2575 0,2292 0,2042 0,1821 0,1625 0,1452 0,1299 0,1163 0,1042 0,0935
14 0,8700 0,7579 0,6611 0,5775 0,5051 0,4423 0,3878 0,3405 0,2992 0,2633 0,2320 0,2046 0,1807 0,1597 0,1413 0,1252 0,1110 0,0985 0,0876 0,0779
15 0,8613 0,7430 0,6419 0,5553 0,4810 0,4173 0,3624 0,3152 0,2745 0,2394 0,2090 0,1827 0,1599 0,1401 0,1229 0,1079 0,0949 0,0835 0,0736 0,0649
16 0,8528 0,7284 0,6232 0,5339 0,4581 0,3936 0,3387 0,2919 0,2519 0,2176 0,1883 0,1631 0,1415 0,1229 0,1069 0,0930 0,0811 0,0708 0,0618 0,0541
17 0,8444 0,7142 0,6050 0,5134 0,4363 0,3714 0,3166 0,2703 0,2311 0,1978 0,1696 0,1456 0,1252 0,1078 0,0929 0,0802 0,0693 0,0600 0,0520 0,0451
18 0,8360 0,7002 0,5874 0,4936 0,4155 0,3503 0,2959 0,2502 0,2120 0,1799 0,1528 0,1300 0,1108 0,0946 0,0808 0,0691 0,0592 0,0508 0,0437 0,0376
19 0,8277 0,6864 0,5703 0,4746 0,3957 0,3305 0,2765 0,2317 0,1945 0,1635 0,1377 0,1161 0,0981 0,0829 0,0703 0,0596 0,0506 0,0431 0,0367 0,0313
20 0,8195 0,6730 0,5537 0,4564 0,3769 0,3118 0,2584 0,2145 0,1784 0,1486 0,1240 0,1037 0,0868 0,0728 0,0611 0,0514 0,0433 0,0365 0,0308 0,0261
21 0,8114 0,6598 0,5375 0,4388 0,3589 0,2942 0,2415 0,1987 0,1637 0,1351 0,1117 0,0926 0,0768 0,0638 0,0531 0,0443 0,0370 0,0309 0,0259 0,0217
22 0,8034 0,6468 0,5219 0,4220 0,3418 0,2775 0,2257 0,1839 0,1502 0,1228 0,1007 0,0826 0,0680 0,0560 0,0462 0,0382 0,0316 0,0262 0,0218 0,0181
23 0,7954 0,6342 0,5067 0,4057 0,3256 0,2618 0,2109 0,1703 0,1378 0,1117 0,0907 0,0738 0,0601 0,0491 0,0402 0,0329 0,0270 0,0222 0,0183 0,0151
24 0,7876 0,6217 0,4919 0,3901 0,3101 0,2470 0,1971 0,1577 0,1264 0,1015 0,0817 0,0659 0,0532 0,0431 0,0349 0,0284 0,0231 0,0188 0,0154 0,0126
25 0,7798 0,6095 0,4776 0,3751 0,2953 0,2330 0,1842 0,1460 0,1160 0,0923 0,0736 0,0588 0,0471 0,0378 0,0304 0,0245 0,0197 0,0160 0,0129 0,0105
26 0,7720 0,5976 0,4637 0,3607 0,2812 0,2198 0,1722 0,1352 0,1064 0,0839 0,0663 0,0525 0,0417 0,0331 0,0264 0,0211 0,0169 0,0135 0,0109 0,0087
27 0,7644 0,5859 0,4502 0,3468 0,2678 0,2074 0,1609 0,1252 0,0976 0,0763 0,0597 0,0469 0,0369 0,0291 0,0230 0,0182 0,0144 0,0115 0,0091 0,0073
28 0,7568 0,5744 0,4371 0,3335 0,2551 0,1956 0,1504 0,1159 0,0895 0,0693 0,0538 0,0419 0,0326 0,0255 0,0200 0,0157 0,0123 0,0097 0,0077 0,0061
29 0,7493 0,5631 0,4243 0,3207 0,2429 0,1846 0,1406 0,1073 0,0822 0,0630 0,0485 0,0374 0,0289 0,0224 0,0174 0,0135 0,0105 0,0082 0,0064 0,0051
30 0,7419 0,5521 0,4120 0,3083 0,2314 0,1741 0,1314 0,0994 0,0754 0,0573 0,0437 0,0334 0,0256 0,0196 0,0151 0,0116 0,0090 0,0070 0,0054 0,0042
31 0,7346 0,5412 0,4000 0,2965 0,2204 0,1643 0,1228 0,0920 0,0691 0,0521 0,0394 0,0298 0,0226 0,0172 0,0131 0,0100 0,0077 0,0059 0,0046 0,0035
32 0,7273 0,5306 0,3883 0,2851 0,2099 0,1550 0,1147 0,0852 0,0634 0,0474 0,0355 0,0266 0,0200 0,0151 0,0114 0,0087 0,0066 0,0050 0,0038 0,0029
33 0,7201 0,5202 0,3770 0,2741 0,1999 0,1462 0,1072 0,0789 0,0582 0,0431 0,0319 0,0238 0,0177 0,0132 0,0099 0,0075 0,0056 0,0042 0,0032 0,0024
34 0,7130 0,5100 0,3660 0,2636 0,1904 0,1379 0,1002 0,0730 0,0534 0,0391 0,0288 0,0212 0,0157 0,0116 0,0086 0,0064 0,0048 0,0036 0,0027 0,0020
35 0,7059 0,5000 0,3554 0,2534 0,1813 0,1301 0,0937 0,0676 0,0490 0,0356 0,0259 0,0189 0,0139 0,0102 0,0075 0,0055 0,0041 0,0030 0,0023 0,0017
36 0,6989 0,4902 0,3450 0,2437 0,1727 0,1227 0,0875 0,0626 0,0449 0,0323 0,0234 0,0169 0,0123 0,0089 0,0065 0,0048 0,0035 0,0026 0,0019 0,0014
37 0,6920 0,4806 0,3350 0,2343 0,1644 0,1158 0,0818 0,0580 0,0412 0,0294 0,0210 0,0151 0,0109 0,0078 0,0057 0,0041 0,0030 0,0022 0,0016 0,0012
38 0,6852 0,4712 0,3252 0,2253 0,1566 0,1092 0,0765 0,0537 0,0378 0,0267 0,0190 0,0135 0,0096 0,0069 0,0049 0,0036 0,0026 0,0019 0,0013 0,0010
39 0,6784 0,4619 0,3158 0,2166 0,1491 0,1031 0,0715 0,0497 0,0347 0,0243 0,0171 0,0120 0,0085 0,0060 0,0043 0,0031 0,0022 0,0016 0,0011 0,0008
40 0,6717 0,4529 0,3066 0,2083 0,1420 0,0972 0,0668 0,0460 0,0318 0,0221 0,0154 0,0107 0,0075 0,0053 0,0037 0,0026 0,0019 0,0013 0,0010 0,0007
41 0,6650 0,4440 0,2976 0,2003 0,1353 0,0917 0,0624 0,0426 0,0292 0,0201 0,0139 0,0096 0,0067 0,0046 0,0032 0,0023 0,0016 0,0011 0,0008 0,0006
42 0,6584 0,4353 0,2890 0,1926 0,1288 0,0865 0,0583 0,0395 0,0268 0,0183 0,0125 0,0086 0,0059 0,0041 0,0028 0,0020 0,0014 0,0010 0,0007 0,0005
43 0,6519 0,4268 0,2805 0,1852 0,1227 0,0816 0,0545 0,0365 0,0246 0,0166 0,0112 0,0076 0,0052 0,0036 0,0025 0,0017 0,0012 0,0008 0,0006 0,0004
44 0,6454 0,4184 0,2724 0,1780 0,1169 0,0770 0,0509 0,0338 0,0226 0,0151 0,0101 0,0068 0,0046 0,0031 0,0021 0,0015 0,0010 0,0007 0,0005 0,0003
45 0,6391 0,4102 0,2644 0,1712 0,1113 0,0727 0,0476 0,0313 0,0207 0,0137 0,0091 0,0061 0,0041 0,0027 0,0019 0,0013 0,0009 0,0006 0,0004 0,0003
46 0,6327 0,4022 0,2567 0,1646 0,1060 0,0685 0,0445 0,0290 0,0190 0,0125 0,0082 0,0054 0,0036 0,0024 0,0016 0,0011 0,0007 0,0005 0,0003 0,0002
47 0,6265 0,3943 0,2493 0,1583 0,1009 0,0647 0,0416 0,0269 0,0174 0,0113 0,0074 0,0049 0,0032 0,0021 0,0014 0,0009 0,0006 0,0004 0,0003 0,0002
48 0,6203 0,3865 0,2420 0,1522 0,0961 0,0610 0,0389 0,0249 0,0160 0,0103 0,0067 0,0043 0,0028 0,0019 0,0012 0,0008 0,0005 0,0004 0,0002 0,0002
49 0,6141 0,3790 0,2350 0,1463 0,0916 0,0575 0,0363 0,0230 0,0147 0,0094 0,0060 0,0039 0,0025 0,0016 0,0011 0,0007 0,0005 0,0003 0,0002 0,0001
50| 0,608039| 0,371528{ 0,228107| 0,140713] 0,087204| 0,054288]| 0,033948( 0,021321| 0,013449]| 0,008519( 0,005418| 0,003460{ 0,002219| 0,001428] 0,000923f 0,000599| 0,000390| 0,000255| 0,000167] 0,000110
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17. UVER, SPLACENI UVERU

Pro Uplnost se vSak jesté trochu vratme k vypoctu splatek uvéru na material a uroku z tohoto

uvéru.

arokova mira (u) =
doba splatnosti (t) =

vySe uvéru =

1410600 K¢
: 8 %
: 10 let

f.i=

0,08

a) Vypoctéte prabéh umorovani pomoci jednoduchého uro€eni pfi ro€nim Gmoru 1/10 Gvéru a
ro¢né splacenych drocich.

b) Vypoctéte prabéh umorovani pomoci slozeného uro€eni pfi roénim Umoru 1/10 Uveéru
a rocné splacenych urocich.

c) Znazornéte pribéh umorovani pfi slozeném urokovani pomoci anuit (anuita = amor + Urok)

d) Znazornéte prib&h umorovani pfi slozeném Grokovani. Uvér bude splacen jednorazovou
splatkou v€etné uroku po 10 letech.

ad a) Konstatni je vySe Umoru a urok se pocita z pavodni vySe avéru.
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Rok Jistina Urok Umor Uhrada Zastatek
celkem diuhu
1 1410 600 112 848 141 060 253 908 1269 540
2 1269 540 112 848 141 060 253 908 1128 480
3 1128 480 112 848 141 060 253 908 987 420
4 987 420 112 848 141 060 253908 846 360
5 846 360 112 848 141 060 253 908 705 300
6 705 300 112 848 141 060 253 908 564 240
7 564 240 112 848 141 060 253 908 423 180
8 423 180 112 848 141 060 253 908 282 120
9 282 120 112 848 141 060 253 908 141 060
10 141 060 112 848 141 060 253 908 0
1128 480 1410 600 2 539 080




ad b) Konstatni je vy$Se umoru a urok se pocita ze zistatku dluhu.

Rok Jistina Urok Umor t’;@ﬁ Zglsl:z:‘t:k
1 1410 600 112 848 141 060 253 908 1269 540
2 1269 540 101 563 141 060 242 623 1128 480
3 1128 480 90 278 141 060 231 338 987 420
4 987 420 78 994 141 060 220 054 846 360
5 846 360 67 709 141 060 208 769 705 300
6 705 300 56 424 141 060 197 484 564 240
7 564 240 45139 141 060 186 199 423 180
8 423 180 33854 141 060 174 914 282 120
9 282 120 22 570 141 060 163 630 141 060
10 141 060 11 285 141 060 152 345 0
620 664 1 410 600 2 031 264
ad c) Konstatni je soucet uroku a umoru, tzv. anuita (a), urok se pocita ze zlstatku dluhu.
a=Jo umorovatel| | . _ @+D)"-i umofovatel = 0,14902949
@1+nN"-1
Rok Jistina (uhr'::jglf:i:ﬂa(em) Urok Umor Zgls:?‘tjk
1 1410 600 210 221 112 848 97 373 1313 227
2 1313 227 210 221 105 058 105 163 1 208 064
3 1208 064 210 221 96 645 113 576 1094 488
4 1094 488 210 221 87 559 122 662 971 826
5 971 826 210 221 77 746 132 475 839 351
6 839 351 210 221 67 148 143 073 696 279
7 696 279 210 221 55702 154 519 541 760
8 541 760 210 221 43 341 166 880 374 880
9 374 880 210 221 29 990 180 231 194 649
10 194 649 210 221 15572 194 649 0
2102 210 691 610 1410 600
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ad d) Urok se pogita ze zastatku dluhu.
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Rok Jistina Urok Roéni splatka ::J;Laedr: Zﬁdls::‘tjk
1 1410 600 112 848 141 060 0 1523 448
2 1523 448 121 876 152 345 0 1645 324
3 1645 324 131 626 164 532 0 1776 950
4 1776 950 142 156 177 695 0 1919 106
5 1919 106 153 528 191 911 0 2072634
6 2072634 165 811 207 263 0 2 238 445
7 2 238 445 179 076 223 844 0 2417 521
8 2417 521 193 402 241752 0 2610 922
9 2610 922 208 874 261 092 0 2819 796
10 2 819 796 225 584 281 980 3045 380 3045 380

Urok Umor Uhrada
1634 780 1410 600 3045 380




18. CASOVA HODNOTA PENEZ

Jak jste si jisté vSimli, v kapitole s vypoctem splatek a urokl z tuvéru byl pouzit vzorec
na vypocet tzv. umorovatele. S pomoci tohoto a dalSich vzorci mizeme vyjadfit v Case
proménlivou hodnotu penéz. VSechny tyto vzorce jsou zalozeny na aroceni (vypocet
budouci hodnoty penéz) pfip. diskontovani (vypocCet sou¢asné hodnoty penéz). Pro
zajimavost si nyni jesté udélejme malou predstavu o ¢asové hodnoté penéz:

pro uroceni: I =3,-(L+i)" kde:
J, ... vySe jistiny po n letech
resp. J, ... pocatecni vyse jistiny
pro diskontovani: J i ... Urokova mira pfip. diskontni sazba
O @+i) n ... doba Uroceni v letech

Priklad ¢.1:

Vypoctéte hodnotu vlastniho jméni spole¢nikd (jistiny resp. vkladu) po 10 letech
s pomoci jednoduchého a slozeného uroCeni, pokud by se rozhodli, Ze penize
neinvestuji, ale nechaji "lezet na uc¢tu" a vite, ze:

PFi jednoduchém uroc€eni se Urok v kazdém roce rovna aroku v 1. roce, tj.  z&klad
pro vypocCet Uroku je vzdy pocateCni vklad. U slozeného uroceni je zakladem pro
vypocet urokll vzdy pocatecni vklad navySeny o Uroky v uplynulych letech, tj. stav na
zaCatku kazdého roku a ne vySe jistiny.

Na vypocet urokl pfi slozeném uroceni pouzijeme tzv. arogcitel: urocitel = (L+1)"
vySe jistiny (vkladu) - 3200 000 K¢
urokova mira banky (u) 3 % t.i= 0,03
Na konci Uroéeni jednoduché Uroéeni slozené
roku jistina urok jistina urok
vklad 3200 000 0 3200000 0
1 3296 000 96 000 3296 000 96 000
2 3392000 96 000 3 394 880 98 880
3 3488 000 96 000 3496 726 101 846
4 3584 000 96 000 3601628 104 902
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5 3 680 000 96 000 3709677 108 049
6 3776 000 96 000 3 820 967 111 290
7 3872000 96 000 3 935 596 114 629
8 3968 000 96 000 4 053 664 118 068
9 4 064 000 96 000 4175274 121610
10 4 160 000 96 000 4 300 532 125 258

Z 960 000 Z 1100532

Z vypoCtu vyplyva, ze pokud by spoleénici vilozili své penize do banky na ucet
a nezakladali vyrobni firmu, za 10 let by teoreticky platilo:

1100 532 < 7422 692

urok z vkladu kumulovany disty zisk podniku

Proto se spole¢nikiim i v tomto pfipadé vyplati podnik zalozit a budovat.

Priklad 2:
Analogicky si zkusme vypocitat (pfi jednoduchém i slozeném uroceni), kolik by
spolecnici museli viozZit do banky penéz, kdyby méli tyto podminky a pozadavky:

celkova doba urodeni 10 let
Urokova mira : 3% tzn.i= 0,03
vysledna suma : 7 000 000 K&

K vypoctu jednoduchého uro€eni budeme pocitat, ze:

J -
Jyg=—"— dalepak |J. =J,-(n-1+1

K vypoctu slozeného uroceni pouzijeme tzv. odurogitel:

odurocitel =

dale pak |J, =J, -odurocitel

L+i)"
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Na konci jednoduché uroceni slozené uroceni
roku jistina Urok Oduroditel jistina Urok

0 5384 615 0 0,744 5 208 657 0
1 5546 154 161 538 0,766 5 364 917 156 260
2 5707 692 161 538 0,789 5 525 865 160 948
3 5869 231 161 538 0,813 5691 641 165 776
4 6 030 769 161 538 0,837 5862 390 170 749
5 6 192 308 161 538 0,863 6 038 261 175 872
6 6 353 846 161 538 0,888 6 219 409 181 148
7 6 515 385 161 538 0,915 6 405 992 186 582
8 6 676 923 161 538 0,943 6598 171 192 180
9 6 838 462 161 538 0,971 6 796 117 197 945
10 7 000 000 161 538 1,000 7 000 000 203 883

X 1615385 1791 343

Kontrola slozeného urocéeni:
1,344 X

Priklad 3:

Zjistéte urokovou miru (u) slozeného uroCeni, ktera odpovida tomu, ze:

J, =J, -urocitel

5208 657

7 000 000

ulozena ¢astka : 5208 000 K¢
soucasna ¢astka : 7 000 000 K¢&
doba uroceni : 10
, NG
Pouzijme odvozeny vzorec:  |i = (J_) -1
0
J.1J,= 1,344
(1+) = 1,030
i= 3,00%

70




Priklad 4:

Kolik naspofite, jestlize po urlitou dobu budete ukladat mésiéné urcitou Castku
za podmiky, ze vySe uroku bude spoctena a pfipsana na ucet na konci kazdého roku a
pujde o slozené uroceni.

mésiéni vklad : 35 000
doba vkladani (a uroceni) 2 5
arokova mira (u) = 10 %, tj.i= 0,1
o
K vypodtu vyuZzijeme tzv. stradatel: stradatel = M
|
stfadatel = 6,1051
a= 35000 x 12 mésicu = 420 000 K¢
Jn = 2564 142 K¢
i
Ke kontrole vysledku mazeme pouzit tzv. fondovatel: fondovatel = m
fondovatel = 0,16380
a= 420 000 K¢

Priklad 5:
Jak dlouho bude trvat, nez ziskate poZzadovanou sumu, jestlize pravidelné koncem
kazdého roku ukladate uvedenou ¢astku pfi platné urokové mife.

pozadovana ¢atka . 285000 K&
mésiéni vklad (a,,) - 30000 K&
trokova mira (u) - 10 %, tj.i= 0,1
o T, J, -l
Pro vypocet doby Uroéeni vyuzijeme vztah: log ( +1)
_ am
" log (1+i)
n= 7 let
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Priklad 6:

Firma uvazuje o tom, ze by ulozila cely letosni zisk na ucet v bance a pfemysli nad
tim, zda by Groky z vklad pokryly zvySeni provoznich nakladd v nasledujicich letech.
Je to mozné nebo bude muset management firmy hledat jiny zplsob feSeni?

Urokova mira - 3 %, tj. i= 0,03
doba uroceni ¢ 10 let
zvySeni nakladu - 30 000 K&
letosni zisk - 400 000 K&
o i . . 1+1)" -1
Pro vypodet vyuZijeme tzv. zasobitel: zasobitel = W
zasobitel = 8,5302
Jo = 255 906 K¢
zisk - J, = 144 093,9 K¢&
Zisk bude stacit na pokryti zvySenych nakladu.
Koment:

Protikladem zasobitele je umorovatel, jehoZz vyuziti bylo ukazano v kapitole "Uvér,

splatky uvéru".

Priklad 7:

Vypocitejte, po jaké dobé se podniku ztrojnasobi zisk, jestlize kazdoroéné roste o:

p:

zisk = 400 000 K¢

-
v
-
v

25 %, tj.i= 0,25

Pro vypodet pouzijeme vztahy: Z, =12, 1+1) kde:

NZ =
ZO
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Z, ... zisk vroce n
Z,.1 -.. Zisk v roce pfedchozim

i ... roénirust zisku



Rok Zisk nasobek
zisku
1 400 000 1,00
2 500 000 1,25
3 625 000 1,56
4 781 250 1,95
5 976 563 2,44
6 1220703 3,05
7 1525 879 3,81
8 1907 349 4,77
9 2 384 186 5,96
10 2 980 232 7,45

Zisk se trojnasobi po 6 letech.
Priklad 8:

Urcete efektivni arokovou miru pro pfipad, Zze nominélni trokova mira plati pro jiné nez
ro¢ni obdobi, tj. je UroCeno vicekrat rocné:

a) Ctvrtletné b) mésicné c) tydné d) denné

nominalni drokova mira = 4 10 %t.i= 0,10
doba uroCeni= * 365 dnu
Pocet obdobi (PO) za 1 rok = 4,06 pfi Ctvrtletnim droCeni

12,17 pfi mésiénim uroCeni
52,14 pfi tydennim uroceni

365,00 pfi dennim aroc¢eni

Pro vypoget efektivni irokové miry pouZijeme vztah: i, =+ PI_O) PO-1
pro Ctvrtletni droceni je i = 10,38 %
pro mésicni uro€eni je i, = 10,47 %
pro tydenni uro&eni je i, = 10,51 %
pro denni uro€eni je i, = 10,52 %
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19. CENOVE STRATEGIE (pro vyrobek B)

Pro lepSi nazornost se jesté vratme trochu zpét a propocitejme, jaké moznosti vedou ke
zvyseni zisku U produkce vyrobku B o:

200 000 K¢
20%

Vysvétleni dalSiho postupu:

V nasem pfipadé si pro jednoduchost stanovme nakladovou funkci jako 1/3 celkovych fixnich
nakladi + jednotkové variabilni naklady vyrobku B (pocitejme sem material, pfimé mzdy +
SZP z nich a naklady na stroj v provozu). Ponechme tedy stranou fakt, ze nékteré rezijni
naklady jsou téz variabilni (zasoby, benzin na auto rozvazejici vyrobky a naklady
na administraci odbytu). Diky tomu se dalSi vypocCet [i§i od vysledkll dosazenych
v pfedchozich kapitolach, nicméné ochudit &tenafe o tuto pasaz by byla asi Skoda.
Takze tedy (pozor na zaokrouhlovani v Excelu) -

N = Nle "‘nVAR'Q

N = 1231632 + 1 481,60 Q
Dale vite, Ze je sou€asny objem produkce B: Qv= 10 000 ks
A dafi se prodat pouze: 95,00% produkce, Q= 9 500 ks
Prodejni cena vyrobku je: c= 1890 K¢&
Reseni:
T= 95,00% X 10 000 X 1890
= 17 955 000 K¢
N = 1231632 K¢ + 1481,601 X 10 000
= 16 047 640 K¢
Z,= 17 955 000 - 16 047 640
Z= 1 907 360 K¢
zvyseny zisk A B
Z, 2 107 360 2 288 832
A B
1. zvysit cenu na: 1911,05 1930,15
c tj. o K&: 21,05 40,15
2. zvysit Uspésnost prodeje na: 96,06% 97,02%
4 Qr tj. na ks 9 606 9702
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3. snizit naklady fix na: 1031 632 850 160
v N tj. 0 K&: 200 000 381 472
4. snizit naklady var na: 1461,60 1 443,45
¥ N . 0 K&: 20,00 38,15
5. snizit objem vyroby na: 9 865 9743
" Qv tj. o ks: 135 257
6. zvysit objem vyroby pfi zachovani % prodeje 10 637 11 215
|T Qy pPfi %Q+ tj. o ks: 637 1215

Zvyseni ceny mUlze logicky vést ke sniZzeni konkurenceschopnosti na trhu, zvySeni prodeje
muze vést ke zvySeni nakladu na reklamu €i zvySenou aktivitu obchodnich zastupcl, snizeni
fixnich naklada Ize napf. zavedenim novych technologii, prodejem nepotiebného
dlouhodobého majetku (snizeni odpisti a nakladd na provoz) ¢i snizenim rezijnich nakladu,
snizeni jednotkovych variabilnich |ze dosahnout napf. sniZzenim ceny materialu, sniZzenim
kvality materialu, zvySenim vyuziti stroje, sniZzenim pfimych mezd apod., zména objemu
vyroby logicky téZ povede ke snizeni nakladi, coz se ale vyplati v situacich, kdy je
produkovana nadvyroba tzv. na sklad (samozfejmé, pokud k tomu neni zvlastni divod typu
blizici se Vanoce apod).

V souvislosti s témito moznostmi se hodi jeSté poukazat na skuteCnosti, které vyplyvaji
z nasledujicicho grafu:

A Trzby

N, T

Celkové naklady

Variabilni naklady

[

( Q (objem vyroby)

Pfinos kazdého jednotlivého vyrobku (resp. vykonu) je mozné posoudit podle pfispévku
na uhradu (marze, kryci pfispévek). Pfispévek na uhradu je €ast prodejni ceny (trzeb), ktera
zbyva po odedteni varaibilnich nakladi vyrobku. Prfedchozi graf znazorfiuje pfispévek
na uhradu jako rozdil mezi trzbami a variabilnimi naklady (zvyraznéna plocha grafu). Bodu
zvratu je dosazeno v okamziku, jakmile absolutni vySe pfispévku na uhradu pokryje fixni
naklady.
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(Kalkulovana) Cena bez DPH

Pf¥imé naklady Hrubé rozpéti
PFimé naklady Variabilni slozka | 00 i sloska rezie |  zisk
rezie
Variabilni naklady Fixni naklady Zisk

Prispévek na ahradu fixnich

Variabilni naklady nakladi a zisku

Pro uplnost si jesté uvedme, Ze:

Pfimé naklady

Ostatni pfimé

Material Mzdy Stroje naklady

Pokud podnik nedosahuje zisku, je potfeba se zamyslet nad tim, zda jsou z trzeb hrazeny
aspon variabilni naklady. Pokud neni mozné snizovat varibilni naklady, musi byt nalezeno
feseni, jak snizit fixni naklady podniku (inovace a tim odstranéni nehospodarné produkce,
prodej nepotiebného majetku, sniZzeni rezijnich nakladu apod.). Pokud vSak trzby nepokryji
ani variabilni naklady, je potfeba se zamyslet nad smysluplnosti celého podniku.
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20. NAKLADOVE MODELY

Nyni se podivejme opét na troSku teorie z oblasti fizeni nakladl. Jiz dfive bylo vysvétlovano
fizeni nakladu na zasoby a v obdobném duchu Ize pfistupovat k fizeni nakladu celkovych. Cilem
fizeni nakladu budou jisté 2 cile, tj. minimalizace nakladd na 1 vyrobek a maximalizace zisku
na 1 vyrobek. Z matematického pohledu pujde opét o hledani extrému definovanych funkci.

CELKOVE
Nk o NAKLADY
MARGINALNI
NAKLADY
PRUMERNE
NAKLADY
Q

a) Celkové naklady (Total costs = TC), tj. naklady na celou produkci

NejCastéjSi pouzivanou nakladovou funkci pro vypocet celkovych nakladd je polynom m-tého
stupné:

NQ=a,-Q"+a,, Q" +....4a -Q+3a
pro m=2 je nakladovou funkci kvadraticka funkce:
N(Q) = Nyg, +ny -Q+ny -Q°

kde: N(Q) ... celkové naklady
Nnez ... naklady nezavislé na objemu vyroby (fixni)

Nz ... jednicové naklady zavislé linearné
Q ... objem vyroby resp. mnozstvi vyrobku
Nz ... jednicové naklady zavislé nelinearné
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b) Primérné naklady (Average costs = AC), tj. naklady na 1 primérny vyrobek

n(Q=Q _Nue Q

—NEZ 4y + Ny
Q Q

Optimalni objem vyroby z hlediska minimalizace primérnych nakladl ziskame derivaci této
rovnice, tudiz:

A z této rovnice dale vyplyva, ze:

N
QOPT = REZ

I‘]ZN

c) Mezni (téZ marginalni) naklady (Marginal costs = MC), tj. naklady na posledni vyrobeny

vyrobek
dN(Q)
N, Q)= dQ pro spojitou nakladovou funkci

N, (Q)=N(@Q)-N((Q-1 pro nespojitou nakladovou funkci

Plati, Ze pfi optimalnim objemu vyroby jsou mezni naklady rovné primérnym nakladum, tedy:

_NEQ
n(Q) = 0

Jinymi slovy tedy v misté, kde dochazi k priniku kfivek pro prdmérné naklady a pro mezni naklady, dochazi
k produkci takového mnozstvi vyrobkl (Qopt), které je nejlepsi z hlediska minimalizace jednicovych nakladi
(téz Qnmin).

V mist&, kde se protne kfivka meznich nakladu s kfivkou meznich vynosul, dochazi k produkci
s maximalnim jednicovym ziskem (Qzmax).
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Priklad:

UrCete optimalni objem vyroby a vypoctéte celkové naklady pfi tomto objemu vyroby, jestlize je
nakladova funkce definovana takto (zvolme hodnoty tak, aby asporn Caste¢né korespondovaly
s nasimi pfedchozimi vypocty):

Npe; = 1234000 K&

10000 K&/ks

Ny =

n,,= 200 K<&/ks

Nakladova funkce ma tedy tvar:
N = 1234000 + 10000 Q + 200 Q°

a) derivaci rovnice pro priamérné jednicové naklady:
Q opt= (Nnez / N0
Q opt: 78,55 ks

Z hlediska minimalnich mérnych nakladd bude optimalni vy 78 ks nebo 79 ks.

Lze jesté ovéfit, pfi jaké velikosti vyroby budou mérné naklady nizsi:

n(78)= 4142051 K&
n(79)= 4142025 K&

Mérné naklady jsou nejnizsi pfi objemu vyroby 79  ks.
b) porovnanim meznich a (prd)mérnych nakladu

Ke stejnému vysledku dojdeme, kdyz porovname mezni a mérné naklady:

Potom plati nasledujici rovnost:

Nm(Q)= 10000 + 400 Q N,(Q) ... mezni naklady

n(Q) = 1234 000 + 10000 + 200 Q n(Q) ... prmérné naklady
Q

Nm(Q) = n(Q)
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Qopt =

1234 000

200

Qopt= 78,55

Volba mezi vyrobou

78 n

ebo 79 se provede jako v bodé a), tj. vypoctou se N.

c) prostym dosazenim do rovnice:

Qopt =

Q n N

68 41 747 2 838 800
73 41504| 3029 800
78 41 421 3230800
79 41 420| 3 272 200
84 41 490| 3485 200
89 41 665| 3708 200

79

a celkové naklady N pfi tomto objemu vyroby jsou ve vysi

Graficky bychom mohli znazornit vysledky takto:

3272200 K¢

Naklady

41 800
41700
41 600
41 500
41 400
41 300
41 200

Primérné jednicové naklady

68

73 78 79

Pocet vyrobku

84

89
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21. POROVNANI CISTEHO ZISKU PRI VYUZITi RUZNYCH ODPISOVYCH METOD

METODA ODEPISOVANI
Ekonomicky Dafové Ugetni Specialni
ukazatel &asové I
rovhomérné| zrychlené | vykonové SFM s;?lavcenl
linearni prog. A deg. A prog. G deg. G uveru
N material 28 380 000 28380 000] 28380000] 28380000 28380000( 28380000| 28380000| 28380000] 28 380000| 28380000
N mzdy + SZP 6194 016 6 194 016 6194 016 6 194 016 6194 016 6 194 016 6194 016 6 194 016 6 194 016 6194 016
N odpisy auta 120 000 200 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
stroj 165 000 300 000 76 446 248 333 225 000 275 000 215 044 769 566 215 044 215 044
N ostatni 5088553] 5088553] 5088553 5088553 5088553 5088553 5088553 5088553] 5088553 5088553
N celkem 39947 569| 40162 569] 39 859 015 40 030903| 40007 569| 40057 569| 39997 613| 40552 135] 39997 613 39997 613
T 40 380 000 40 380000{ 40380000| 40380000 40380000| 40380000/ 40380000 40380000] 40380000/ 40380000
HV 432 431 217 431 520 985 349 097 372 431 322 431 382 387 -172 135 382 387 382 387
darnz |sRO 86 486 86 486 86 486 86 486 86 486 86 486 86 486 86 486
Fimu PO 86 486 43 486
prijmu s ZO 43 486 43 486 43 486 43 486 43 486 43 486 43 486 43 486
Cisty |s RO 434 499 262 611 285 945 235 945 295 901 -258 621 295 901 295 901
. 345 945 173 945
zisk s Z0 477 499 305 611 328 945 278 945 338 901 -215 621 338 901 338 901

* vypocteno pro 1. rok odepisovani
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22. ZAVER

Jak je z predchozich vypoCta patrné, tato skripta se snazi Ctenafi ukazat krasy a taje
ekonomiky podniku na pfikladu 1 malé vyrobni firmy. Kazdy, kdo podnika, muaze jisté
namitat, ze jde nékdy o vymyslené idealistické varianty, nicméné bez ur€ité idealizace neni
mozneé Ctenafi ukazat, Ze ekonomika podniku je vlastné jeden UZzasné propojeny systém
Cisel a tabulek, ktery maze pfinést manazerovi spoustu zajimavych informaci dalezitych pro
fizeni firmy.

Ctenar necht, prosim, promine nékdy strohé stranky bez textového komentare, ale autor byl
pfi tvorbé téchto skript veden snahou minimalizovat textové pasaze, o nichz si muze
kdokoliv kdykoliv pfecist spoustu zajimavého v mnoha a mnoha jinych publikacich tykajicich
se podnikové ekonomiky.

Zavérem snad zbyva dodat, Ze autor doufa, Zze jeho dilo pfispéje ke zlepSeni vyuky
ekonomiky podniku (at' uz kdekoliv) a sou€asné si dovoluje vyslovit pfani, které mozna mélo
byt vysloveno jiz na zaatku:

Prectéte si, prosim, tuto publikaci a pochopte, ze

je rozdil mezi ekonomii a ekonomikou a ze

ekonomiku nelze chapat pouze jako "vynosy minus naklady".
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