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O publikaci

Tato cviCebnice vznikla jako prakticky doplnék ke skriptim s nazvem Zaklady podnikové
ekonomiky. Jejim cilem je umoznit studentim ovéfovat si znalosti a procvicit si v nich
probiranou latku.

Duraz je kladen na jedine¢nost zadani pro kazdého studenta &i studentku, coz je umoznéno
individualnimi vstupnimi hodnotami pfi zachovani vécného obsahu.
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1. ZADANI PRIKLADU

Vytvorte si pfedstavu (propocitejte si a pochopte vyznam jednotlivych kapitol) o hospodafeni
firmy s produkci 3 typl vyrobku. Uvazujme, Ze uvadéna firma vyrabi ve dvousménném provozu,
pficemz v kazdé sméné musi pracovat nékolik déIniki a minimalné 1 dalsi délnik pini Glohu tzv.
mistra. Tento ma logicky i jiné platové ohodnoceni. Kazdy z délnikd potfebuje na finalni obrobeni
vyrobku stroj, ktery je neustale k dispozici.

Jako vstupni uvaZujte hodnoty uvedené v nasledujici tabulce s tim, Ze pro individualni zadani
vynasobte plivodni hodnotu koeficientem "k", pficemz:

k =1+ (pc/100) k
kde: pc ... pofadové Cislo
Kapitola Nazev veliciny PUVODFrilOiantiIOVA Mérna jednotka
S poptavka po vyrobku A 10 000 ks
£ poptavka po vyrobku B 11 000 ks
£ poptavka po vyrobku C 9 000 ks
% poptavana cena za vyrobek A 1 500 K¢ bez DPH / ks
2 |poptavana cena za vyrobek B 1900 K& bez DPH / ks
poptavana cena za vyrobek C 1400 K& bez DPH / ks
pocet vyrobenych vyrobkd A 8 000 ks
pocet vyrobenych vyrobkl B 10 000 ks
pocet vyrobenych vyrobkd C 7 500 ks
PC soucastky 1 200 K¢ bez DPH / ks
© PC sougastky 2 300 K& bez DPH / ks
% PC soucastky 3 400 K¢ bez DPH / ks
> PC soucastky 4 700 K& bez DPH / ks
PC soucastky 5 500 K& bez DPH / ks
PC soucastky 6 150 K& bez DPH / ks
Srouby (baleni) 80 K& bez DPH / baleni
lepidlo (tuba) 30 K& bez DPH / tubu
pronajem skladu 20 000 K& bez DPH / mésic
= provoz skladu 12 000 K¢ bez DPH / mésic
‘T celkové Ny,q bez soug. 1 3184 000 K& / rok
) celkové Ny, bez soué. 1 550 000 K¢ / rok
(EU naklady na 1. dodavku (bez 1) 1787 000 K¢ / dodavku
D [naklady z pred.vycerp.zasob 8 333 K& / mésic
naklady ze znehodnoc. zasob 4167 K& / mésic
hod. tarif - femeslInik (mistr) 200 K¢/ hod
-§‘ hod. tarif - femeslnik 175 K& / hod
s mzda feditele 40 000 K&/ mésic
mzda ucetni 25000 K& / mésic
Odpisy poF?z.cena -auto 300 000 K(:: bez DPH
pofiz.cena - stroj 1 500 000 K¢ bez DPH
zakonné prestavky stroje 500 hod / rok
Stroje  |planované piestavky 200 hod / rok
mimoradné prestavky 16 hod / rok




naklady na opravy stroje 10 000 K&/ rok
naklady na ostatni (revize ap.) 2 000 K¢ / rok
Stroje  |spotfeba elektrické energie 21,000 kW / hod
spotieba provoznich hmot 0,065 I/ hod
mzdové nakl. na obsluhu stroje 0 K& / hod
pronajem vyrobni haly 30 000 K& / rok
- el. energie - osvételeni haly 5000 K&/ rok
> el. energie - kancelare 1 800 K&/ rok
% telefonni sluzby 7 500 K&/ rok
c reklama 2 000 K¢/ rok
i% kancel. potfeby a bézna vydani 2 700 K&/ rok
& benzin (auto reditele) 2500 K&/ rok
benzin (auto pro rozvoz vyr.) 3500 K¢/ rok
admin. naklady odbytu 1 000 K&/ rok
planovany zisk 1200 000 K&/ rok
Kalkulace 1 e rozvozove trasy 20 000 km / rok
pocet prodanych vyrobk( A 7 500 ks
pocet prodanych vyrobka B 9 500 ks
Naklady |pocet pordanych vyrobkii C 7 500 ks
atrzby [prodejni cena vyrobku A 1700 K¢ bez DPH / ks
prodejni cena vyrobku B 1890 K& bez DPH / ks
prodejni cena vyrobku C 1290 K& bez DPH / ks
hotovost spole€nika X 1 600 000 K&
. « . |hotovost spole€nika Y 1 600 000 K&
Finanéni |— - = P
vykazy nakup r’nater.ozv.vlastrjlch ZEiI‘OjU 400 000 K(v:
pohledavky vici odbératelim 3 500 000 K&
zavazky vici dodavatellim 4 000 000 Ké
investice [dskonini sazba
Strategie pozadované zvySeni ;isku var. | 200 000 K&
poZadované zvySeni zisku var. Il 20 %

Pro vypocty bude v jednotlivych kapitolach pouzito kromé téchto vstupnich hodnot (zavislych na
koeficientu "k") jeSt€ mnoho hodnot dalSich, které se v8ak nebudeme uvazovat jako proménné v
souvislosti s koeficientem "k". K témto obéma typum vstupnich hodnot bude potfeba dopoditat
prubézné vysledky, které téz poslouzi jako vstupni hodnoty k vypoctu celého pfFikladu. Hodnoty v
teCkovanych poli¢kach neni potieba pocitat.

2. PRUZKUM TRHU

Pro nase ucely dale pocitejme s tim, Ze analyzou trhu bylo zjisténo, Ze na trhu by bylo mozné

uplatnit (je poptavka po) produkci v tomto rozsahu:

Vedeni firmy je vSak opatrné, a proto bude uvaZzovat o men8im rozsahu produkce a pocitat s

Typ vyrobku Q (pocet) P (cena bez DPH)
vyrobek A = =
vyrobek B : :
vyrobek C : :

niz8imi cenami konkurenénich vyrobcu.




3. MATERIAL
VYROBNI PLAN (objem a doba vyroby)

Typ vyrobku A B C
podet vyrobku [ks] : : :
doba vyroby 1 vyrobku [min] : 15 : 30 : 45

doba vyroby vSech vyrobki
daného typu [min]

Celkovy objem produkce [ks]

Spotieba ¢asu dle vyrobniho planu [min]

Spotieba €asu dle vyrobniho planu [hod]

NAKLADY NA MATERIAL
Oc&ekavame, ze firma bude platcem DPH.

Sazby DPH zakladni snizena nulova

s o200 9 A0 0

Na produkci vySe uvedeného mnozstvi vyrobkl A, B, a C je vzdy potfeba nékolika
soucastek a spojovaci material v této struktufe (PC = pofizovaci cena):

typ vyrobku vyrobekA
materialové PC bez DPH PC vé. DPH PC celkem
. .. sazba DPH . .
polozky [K¢ / jednotku] [K¢ / jednotku] bez DPH
soucastka 1 - 20
soudastka 2 - ::::::::::::::'2.(}_'.::::::::::::::::::::
soutéstka 3 : R0
Srouby (baleni) | 3 T NN
lepidlo (tuba) | * SESENNE T 5 SN
celkem SEEOENONNE BOOOEN
typ vyrobku vyrobek B
materialové PC bez DPH sazba DPH PC vé. DPH PC celkem
polozky [KC / jednotku] [K¢E / jednotku] bez DPH
soudastka 1 :::::::::::::::20.::::::::::::::::::::::
soudastka 2 e 20
soucastka 4 . RS i LRI
Srouby (baleni) SEIRSEIRERENE - B SRRSO E RPN
lepidio (tuba) RIRIEIRORINIRS 1) S0 REPIEOPIEPLMPEY
celkem S TR




typ vyrobku vyrobek C
materialové PC bez DPH PC vé. DPH PC celkem
- . . sazba DPH . .
polozky [KC / jednotku] [K¢E / jednotku] bez DPH
souéastka 1 20 f
soucastka 5 = :::::::::::::::2'(1'_:::::::::::::::::::::
soudastka 6 - 20 L
srouby (baleni) R TH IS
lepidio (tuba) L
celkem N SRS
NAKLADY NA MATERIAL (celkem)
a) Pfimé naklady na material podle materialovych polozek
materialové PC celkem DPH PC celkem
polozky bez DPH vé. DPH
soucastka 1 OB RN KN IR
soucdastka 2 ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::
soutéstka 3 RIS FIIITTiy
soucastka 4 NN BSOSO
soudastka 5 e
soudastka 6 SEEOENONNE BOOOEN
Srouby (baleni) TR NN
lepidlo (tuba) T
Celkem ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::
b) Pfimé naklady na material podle druhu vyrobku
, PC celkem PC celkem
druh vyrobku bez DPH DPH vé. DPH
vyrobek A ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::
vyrobek B IRREREIREENY MMM
vjrobek C R TS ARSI
Celkem SENOENNNNE BEOSSHNnN
c) Mnozstevni potieba souéastek
materialové Q materialové Q
poloZky [ks] poloZzky [ks]

soucdastka 1

soucastka 2

soucdastka 3

soucastka 4

soudastka 5

soucastka 6

Srouby (baleni)

lepidlo (tuba)




4. ZASOBOVANI

Pro dalSi vypocet uvazujme, Zze mame pronajaty cizi sklad (v¢. obsluhy) nedaleko vyrobny:

. N / mésic N/ rok
Druh nakladu IK&] K&
Pronajem skladu :
Provoz skladu (v&. osvétleni, zabezpedeni atd.) :
Naklady na obsluhu skladu (skladnika) (Toto dopliite az
po vypoctu "tab.
Naklady na skladovani SPEC")
* Nog @ Nk
. Q Ndod Nski , . A
druh materialu . . . . (nahodné zvolené, nikoliv
(pocet kust) | [KE/dod.] [Kc/ den] kalkulované hodnoty)
soucastka 1 - 100 -« 1

Dale predpokladejme, Ze zasobovani bude probihat deterministicky v reZimu Just-In-Time.
V takovém pfipadé Ize vyuzit tzv. Wilsontlv vzorec pro vypocet optimalni velikosti 1 dodavky.

N =Ny + Ngg

y_Q

q opt

"Ngog T

CIopt al

2 "Ny

m_ f—
E_O%q_qopt

Qopt =

Q

qopt

P

t —

opt

T
p

Pro soucastku 1 tedy vychazi tyto hodnoty:

druh materialu

qom

topt

soucdastka 1

Radsi si jesté ovéfme, Ze naklady pro vypoctené g, soucastky 1 jsou skutecné minimaini:

Naklady

Objem dodavky

dodani

skladovani

celkem

minimum



Naklady na pofizeni a skladovani "soucastky 1"

—@—skladovani =—e=pofizeni =—&=—ce

lkem

Naklady (K¢)

Velikost dodavky (q)

Naklady na skladovani a dodani:

tab. SPEC Ndod

NskI

soucastka 1

vSechny ostatni .
soucastky celkem

CELKEM

Naklady na vlastni zasoby:

Sougastky Qopt PC bez DPH

PC bez DPH
(1 dodavka)

soucdastka 1

ostatni soucCastky .

CELKEM za 1. dodavku vSech soudastek

Celkové naklady zasobovani:

Naklady na skladovani

Naklady dodani zasob

Naklady vyplyvajici z pfed€asného vyCerpani zasob

Naklady vyplyvajici ze znehodnoceni zasob

Zasobovaci rezie (naklady na zasobovani celkem)




5. FOND PRACOVNI DOBY

Zatimco u tzv. rezijnich mezd neni mozné odvodit jejich vySi podle vykonu &i néjaké normy,
u vykonovych mezd je pfimo nutné znat ¢asové moznosti 1 zaméstnance, z nichZ je potom
odvozena vysledna mzda. Proto si definujme fond pracovni doby 1 zaméstnance.

Pocet pracovnich hodin v 1 sméné - 8
pocet hodin pro
1 osobu
Plan pocet dnu . . e
pocet prumerny

pracovnich | poéet hodin
hodin zarok| v mésici

rok pocet kalendaFnich dni - 365
dny o vikendu - 104
statni svatky - 15
zakonné ... . .
dny volna fadné pracovni dny
dovolena - 20
pocet pracovnich dni bez dovolené
prostoje - planované opravy stroju - 2
planované prostoje - nefunkéni stroje - 3
nepracovni |prostoje - Spatna organizace prace . 1
dny  lorostoje - chybéjici zakazky : 5
nemoc . 5

skute€ny roéni fond pracovni doby

Potfeba ¢asu dle vyrobniho planu [hod]

Vypocteny pocet délnikl

(Uvazovany) pocet délnikt (pozn. zaokrouhlete nahoru)

Pracovni doba délnikt celkem [hod]

Rezerva [hod]

kalendar. asového fondu

vYUZITI fondu pracovni doby

Cistého fondu prac. doby

Pocet smén v 1 pracovnim dni - 2
Pocet mistrd v 1 sméné .
Celkovy pocet mistrd mistrd 2

10



pocet femesinik

Plan pocet dnui podet ...
. pramérny
pracovnich pocet hodin
hodin L
VvV mésici
za rok

kalendaini dny

365

zakonné dny
volna

dny o vikendu

104

statni svatky

15

fadné pracovni dny

dovolena

20

pocet pracovnich dni bez dovolené

planované
nepracovni
dny

prostoje - planované opravy strojl

prostoje - nefunkéni stroje

prostoje - Spatna organizace prace

prostoje - chybéjici zakazky

nemocC

aAloa|=]WIDN

skute¢ny rocni fond pracovni doby

pocet mistri

2
Plan pocet dnii pocet e ..
i pramérny
pracovnich pocet hodin
hodin . .
VvV mésici
za rok

kalendaini dny

365

zdkonné dny
volna

dny o vikendu

104

statni svatky

15

fadné pracovni dny

dovolena

20

pocet pracovnich dni bez dovolené

planované
nepracovni
dny

prostoje - planované opravy strojli

prostoje - nefunkéni stroje

prostoje - Spatna organizace prace

prostoje - chybéjici zakazky

nemoc

aAjla|=]wWIDN

skuteény roéni fond pracovni doby

11



6. NAKLADY NA MZDY, SOCIALNi A ZDRAVOTNI POJISTENI

hodinovy mzdovy

odpracovanych
hodin / mésic (fadné

profese zpoplatnéni prace '?°°et . ta"f prac. dny bez odectu
zaméstnancu (hod. hruba mzda) dovolené)
[K&/ hod] Ihod]
Feditel (t6Z majitel) pausalni - 1
ucetni pausalni - 2
Femesinik (mistr) vykonové -
Femesinici vykonové -

Sazby socialniho (SP) a zdravotniho (ZP) pojisténi

SP [%] ZP [%] celkem [%]
pravnické osoby : 25,0 : 9,0 34,0
fyzické osoby : 65 | 2 4,5 11,0
celkem 31,5 13,5 45,0

Mési¢ni mzdové naklady zaméstnavatele (PO) - podle profesi

mésicni hruba poet mésicni
profese mzda - ) hruba mzda
. . zameéstnancu
jednotlivce profese
feditel

ucetni

4r|a»

femeslinik (mistr)

femeslinici

celkem

Mésicni naklady zaméstnavatele (PO) na SZ a ZP - podle profesi

profese

odvod SP (PO)
[Ke]

odvod ZP (PO)
[K¢]

mésiéni odvody
na SZP

feditel

ucetni

femeslinik (mistr)

femesinici

celkem

12



http://www.podnikatel.cz/clanky/vyplata-mzdy-a-povinnosti-zamestnavatele/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zakony/zakon-o-danich-z-prijmu/1001184/5796/

Mésicni naklady zaméstnavatele (PO) na mzdy, SZ a ZP - podle profesi

mésicni
profese hruba mzda
[K¢]

mésicni odvody mésicni
na SZP superhruba mzda

reditel

ucetni

femeslnik (mistr)

femesinici

celkem

Roéni naklady zaméstnavatele na mzdy, SP a ZP - podle profesi

Hruba mzda Ro¢ni odvody
Profese na SZP (PO) Superhruba mzda

ke celkem

feditel

ucetni

femeslinik (mistr)

femesiInici

celkem

Mésicni odvody zaméstnance (FO) na SZ a ZP - podle profesi

profese SP ZP celkem

feditel

ucetni

femeslinik (mistr)

remesinici

celkem

Povinné odvody SZP

mésiéni

SP ZP celkem
od PO
od FO
celkem

ro¢ni

SP ZP celkem
od PO
od FO
celkem

13


http://www.podnikatel.cz/clanky/vyplata-mzdy-a-povinnosti-zamestnavatele/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zakony/zakon-o-danich-z-prijmu/1001184/5796/

Dan z pfFijmu fyzi

ckych osob

a) rovna dan

sazba dané

- 15%

b) pasmové zdanéni (platné do roku 2007)

roéni hruba mzda | roéni hruba mzda | zaklad danény sazba dané ASmo
od do nizsi sazbou [%] P
0 109 200 15 1
109 200 218 400 16 380 20 2
218 400 331 200 38 220 25 3
331 200 vice 66 420 32 4
Mési¢ni mzda Ro¢ni mzda
profese superhruba hruba superhruba hruba
[K¢] [KC] [KC] [K¢]
feditel
ucetni

femesinik (mistr)

femeslinik

a) mzda jednotlivc

e pfi rovné dani

Mésicéni odvody

Roc¢ni odvody

profese ; :
SZP FO zaloha na SZP FO zaloha na
dan z pfijmu dan z pfijmu
feditel
ucetni
femeslinik (mistr)
femeslinik
>
Cista mzda Povinné odvody FO statu
profese
mésicni [K¢] rocni [K¢] mésicni [K¢] rocni [K¢]
feditel
ucetni

femeslinik (mistr)

femesinik

z

14



http://www.podnikatel.cz/clanky/vyplata-mzdy-a-povinnosti-zamestnavatele/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zakony/zakon-o-danich-z-prijmu/1001184/5796/

b) ¢ista mzda pfi pasmovém zdanéni

Mési¢ni odvody

Roéni odvody

profese 5 2
SZP FO zaloha na SZP FO zaloha na
dan z prijmu dan z prijmu
feditel
ucetni
femeslnik (mistr)
femeslinik
2
Cista mzda Povinné odvody FO statu
profese
mésiéni [KZ] rocni [KC] mésiéni [KC] rocni [KC]
feditel
ucetni

femeslnik (mistr)

femeslinik

z

15



http://www.podnikatel.cz/clanky/vyplata-mzdy-a-povinnosti-zamestnavatele/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zakony/zakon-o-danich-z-prijmu/1001184/5796/

7. NAKLADY NA DLOUHODOBY MAJETEK

DANOVE ODPISY

Sazby odpisl

Odp. Doba odepisovani Rovnomérné odepisovani Zrychlené odepisovani
sk. P v 1. roce v dalSich letech v 1. roce v dalSich
k1 k.2 k1 letech k,2
1 3 20,00 40,00 3 4
2 5 11,00 22,25 5 6
3 10 5,50 10,50 10 11
4 20 2,15 5,15 20 21
5 30 1,40 3,40 30 31
6 50 1,02 2,02 50 51
Vzorce pro vypocéet rovhomérnych odpist: Vzorce pro vypocet zrychlenych odpisu:
_ N. = Lkrl _ N, = E
Odpis v 1. roce: ! 100 Odpis v 1. roce: kz,
_ PC-kr, __2-zC
Odpis v dalSich letech: " 100 Odpis v dalSich letech: " kz,—-(n-1)
maietek PC bez DPH odpisova
J [KC] skupina
pocitaé 30 000| majetek neodepisujeme | (kancelarské stroje a poditade)
auto = 1| (osobni motorova vozidla, sk. 1)
stroj = 2| (obrébéci a tvéreci stroje, sk. 2)
Rok AUTO STROJ
rovhomeérné zrychlené rovhnomeérné zrychlené
1
2
3
4
5
z

16



http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zakony/zakon-o-danich-z-prijmu/1001184/5796/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/dan-z-prijmu/priloha-1-zakon-o-danich-z-prijmu/1000652/4461/?fornewsid=4461
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/

UCETNI ODPISY

a) odpisy jsou funkci vykonu

Nodp - gn -PC

Kde: Nyqp, ... 0dpisy pro dany rok
Q, ... objem vyroby v roce
Q. ... celkovy objem vyroby

PC ... pofizovaci cena

Doba vyroby [hod] .

Rok | tip. Objem vyr. @@n) | O9PSY (Noap)

1

2 - 23100

3 - 25 000

4 - 40 000

5 - 77 000

6 - 70 000

2

Pribéh odpisu stroje

o

o

o)

£

3

g —&—rovnomé&rné
H

o zrychlené
0

>

> =—tr—\vykonove

1 2 3 4 5 6

Roky

b) odpisy jsou funkci ¢asu - tyto odpisy nejsou obsahem cvieni tohoto pfedmétu

17



http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zakony/zakon-o-danich-z-prijmu/1001184/5796/
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/dan-z-prijmu/priloha-1-zakon-o-danich-z-prijmu/1000652/4461/?fornewsid=4461
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/

8. NAKLADY NA STROJE

FOND PRACOVNIi DOBY STROJE

Druhy ¢asu

Cas [hod]

Pocet pracovnich dni

Pocet smén v 1 dni

Pocet hodin v 1 sméné

Vyuziti stroje za 1 den

Fond pracovni doby stroje - hruby

Zakonné (povinné) prestavky stroje

Planované prestavky

Mimoradné (neotekavané) prestavky

4p (4> | >

Fond pracovni doby stroje - Cisty

Pocet obrabénych vyrobku [ks / rok]

Doba obrobeni 1 vyrobku [min]

Pocet obrobenych vyrobkl za 1 hodinu

Doba vyuzivani stroje [hod / rok]

Kontrola: doba smén [hod]

kalendar. ¢as.fondu

VYUZITI FPD hrubého

FPD g&istého

SAZBA STROJOHODINY

a) Naklady v klidu

Naklady celkem / rok

Druh nakladu rovhomérny
odpis

zrychleny
odpis

odpisy

opravy

4 4

ostatni (udrzba, revize ap.)

Naklady v klidu - celkem [K¢]
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b) Naklady v provozu (provozni hmoty atd.)

j.c norma naklady
Druh nakladu g, spotieby <
[KE/m.j.] [m.j./hod] [KE / hod]
energie [kW] - 5| 3
provozni hmoty (oleje ap.) [I] - 480 | =
Celkem [K¢ / hod]
Doba provozu [hod]
Provozni naklady - celkem [K¢]
Pozn.: m.j. ... mérna jednotka, j.c. ... jednotkova cena
c) Naklady na obsluhu stroje
Uvazujme situaci, Ze stroj si obsluhuje kazdy délnik sam.
Mzdové naklady na obsluhu stroje tedy uvazujem: . K¢/ hod

Naklady na stroj - celkem za rok

Naklady pri odpisech
rovhomérnych zrychelnych

Stav stroje

klid

provoz

mzdy

Celkem

Naklady na 1 Sh [K&/ Sh]

19



9. REZIJNi NAKLADY

Dale predpokladejme tyto rezijni naklady:

Druh nakladu Druh rezie mésicni rocni
uroky z avéru vyrobni
pronajem vyrobni haly vyrobni .
spotfeba el. energie - osvételeni haly vyrobni .
spotfeba el. energie - kancelare spravni .
telefonni sluzby spravni .
reklama spravni .
kancelarské potieby a bézna vydani spravni .
benzin (auto reditele) spravni .
benzin (auto pro rozvoz vyrobkti) odbytova | 3
admin. naklady spojené s odbytem odbytova | 3
pocitac spravni |
auto feditele (rovnomérny odpis) spravni [
auto pro rozvoz (rovnomérny odpis) odbytova
mzdy + SZP feditele a sekretarky Spravni o
mzdy + SZP na Femesliniky (mistry) vyrobni [
Schéma vzniku rezijnich nakladu:
' r
SKLAD MATERIALU
zasobovaci rezie
¥
f s VYROBA
spravni rezie . L .
vyrobni rezie
v
PRODEJ
odbytova rezie
v
V uvedeném obdobi tedy vznikaji reZijni naklady ve vysi:
Druh rezijnich nakladu mésicni rocni

Rezie vyrobni

Rezie zasobovaci

Rezie odbytova

nemzdové

Rezie spravni mzdy nevyrobnich zamést.

celkem

Rezie celkem
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10. KALKULACE NAKLADU

S pomoci dfive vypoctenych Udaji si nyni vypocitame jednicové naklady pfimé, nepfimé a
celkové zvlast pro kazdy typ vyrobku, celkové naklady na vyrobky daného typu a celkové
naklady na vyrobu. Potom si zvolime kalkulacni techniku, kterou budeme ve své firmé nadale
pouzivat. ReZijni naklady rozpocitdme prostfednictvim niZze uvedenych kalkulaénich technik:

a) prostym délenim
Tato kalkulace spoCiva v prostém rozpocitani rezijnich nakladd na jednotlivé vyrobky
bez ohledu na jejich rizné charakteristiky.

b) délenim s pomérovymi cisly

ReZijni naklady jsou rozpocitany v urcitém poméru (pomérovém Ccisle), ktery vyjadfuje rozdil
spotieby né&jaké veliiny pfi vyrobé jednotlivych druhl vyrobk.

c) prirazkova

ReZijni naklady jsou pocitany v relativni vysi vzhledem k rozvrhové zakladné (napf. pfimym
mzdam).

Soucasné ceny konkurence (trzni ceny, viz kapitola 2) jsou pfiblizné na této urovni:

Vyrobek A B Cc

Cena konkurence [K¢ bez DPH/ks]

Z predchozich vypocta vyplyva, ze podnik oCekava (planuje) tyto naklady:

Druh nakladu Naklady [K&]

material

pfimé mzdy - femesinici

socialni a zdravotni pojisténi

stroje

PFimé naklady

rezie vyrobni

rezie zasobovaci

rezie odbytova

rezie spravni

Rezijni naklady . zCN %
Naklady celkem Pozn.: CN = celkové néklady
(planovany) zisk [K¢] - ti. zCN %
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Pfimé mzdové naklady a naklady na stroje

Abychom mohli pfemyslet nad rozpocitanim (kalkulaci) rezijnich nakladd, je potfeba si jesté
vycislit pfimé naklady na jednotlivé vyrobky. K tomu potfebujeme zjistit naklady na praci
stroje a déInikd na 1 vyrobek:

STROJ - klid naklady v K& (pro zrychleny odpis)

pocet vyrobkl

K¢ na 1 vyrobek

STROJ - provoz naklady v K¢

pocet vyrobku

K¢ na 1 vyrobek

Pro naslednou lepSi ukazku rozdilu mezi jednotlivymi kalkulacnimi technikami uvazujme, Ze
pracnost vyrobku (po strance nutné vyssi kvalifikace délnika) je v tomto poméru:

Typ vyrobku A B C

N
w
—_

Pracnost vyrobku

Pocet vyrobku

Prepocteny pocet vyrobku

Prepocteny pocet vyrobkl celkem

V takovém pfipadé Ize uvazovat, Ze mzdové naklady na jednotlivé vyrobky se budou odvijet
podle pracnosti a ne podle doby trvani zpracovani vyrobku.

MZDA mzdové naklady

naklady na jednotku pracnosti

A B C

naklady na 1 vyrobek

SZP PO naklady na SZP PO

naklady na jednotku pracnosti

A B C

naklady na 1 vyrobek

Poznamka:

Pokud bychom nechtéli nikterak zohlednovat pracnost vyrobk(, postaci prosté podéleni
mzdovych nakladu pfip. nakladl na SZP celkovym poétem odpracovanych hodin a poétem
vyrobkd vyrobenych za 1 hodinu. V takovém pfipadé bychom vSak méli stejné mzdové
naklady u vSech typl vyrobkl, coz by nebylo Sikovné pro nasledujici vypocty s ohledem na
jeji pedagogické potfeby.
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TECHNICKE PARAMETRY VYROBY

Ukazatele vyroby / typ vyrobku

spotfeba €asu na vyrobu 1 ks [min]

planovany objem vyroby

PRIME NAKLADY (naklady na 1 vyrobek)

Nezavislé na objemu vyroby (fixni)

MATERIAL

Zavislé na objemu vyroby (variabilni)

klid
STROJE
provoz
MZDY pfimé
o SZP PO
OSTATNI PRIME NAKLADY (OPN)
ostatni

Celkem

Pfimé naklady nezavislé na objemu vyroby

Pfimé naklady zavislé na objemu vyroby

PFimé naklady celkem

REZIJNi NAKLADY (naklady na celou produkci)

vyrobni

zasobovaci

REZIJNIi NAKLADY

odbytové

spravni

celkem

ZISK (planovany na celou produkci)

ZISK
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a) KALKULACE PROSTYM DELENIM

Druh nakladu / Typ vyrobku

Primé naklady na 1 vyrobek

Rezijni naklady na 1 vyrobek

z toho: vyrobni

zasobovaci

odbytové

spravni

CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek

Zisk na 1 vyrobek (planovany resp. kalkulovany)

CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek vé&. zisku

Podil rezijnich naklad( na celkovych nakladech [%]

Sazba zisku [%)]

b) KALKULACE DELENIM S POMEROVYMI GiSLY

Vyrobek

Pomérové gislo

Prepocteny pocet vyrobki

Prepocteny pocet vyrobkud celkem

Druh naklad / Typ vyrobku

Primé naklady na 1 vyrobek

Rezijni naklady na 1 vyrobek

z toho: vyrobni

zasobovaci

odbytové

spravni

CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek

Zisk na 1 vyrobek (planovany resp. kalkulovany)

CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek v¢&. zisku

Podil rezijnich nakladl na celkovych nakladech [%)]

Sazba zisku [%]
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c) KALKULACE PRIRAZKOVA

Jako rozvrhova zakladna (RZ) pro vypocet rezijnich nakladl uvazujme pfimé mzdy, {j.

sazba reZie vyrobni (k,) je

sazba rezie zasobovaci (k,) je

sazba reZie odbytové (k,) je

sazba rezie spravni (k) je

Ké

g.
g.
g.
g.

%

%

%

%

Druh naklad / Typ vyrobku

Primé naklady na 1 vyrobek

Rezijni naklady na 1 vyrobek

z toho: vyrobni

zasobovaci

odbytové

spravni

CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek

CONTROLLING rezijnich nakladu:

Druh naklad / Typ vyrobku CELKEM

Pfimé naklady

Rezijni naklady

z toho: vyrobni

zasobovaci

odbytové

spravni rezie

CELKOVE NAKLADY

Rozvrhova zakladna pro vypocet zisku (celkové naklady) =

I'(zisk =

tzn. sazba zisku je

(mj. vypocteno jiz

drive)

Zisk na 1 vyrobek (planovany resp. kalkulovany)

CELKOVE NAKLADY na 1 vyrobek v¢&. zisku

Zisk (planovany resp. kalkulovany)

CELKOVE NAKLADY V&. zisku

Podil rezijnich naklad na celkovych nakladech [%]

Sazba zisku [%)]
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Z vySe uvedenych pfikladd vyplyva, Ze zvolena technika kalkulace rezijnich nakladi nema
zadny vliv na celkové naklady podniku, nicméné muize mit zasadni vliv na jednotkovou
cenu produkovanych vyrobkud. V dasledku toho maze mit zvoleni vhodné kalkulaéni techniky
vyznamny vliv na odbyt resp. trzby podniku. Pro Uplnost a srovnani si nyni zanesme do grafu
vySe uvedené vysledky a porovnejme si vykalkulované ceny vyrobk( s cenami trznimi (ceny

zZjisténé prizkumem trhu).

i Metoda
Naklady kalkulace A B =
a
celkem b
c
a
pFimé b
c
a
rezijni b
c
Rezijni naklady
Oprostym délenim
Bdélenim s pomérovymi Cisly
O prirazkova
>
©
)
R4
\@©
r4
A B C
Typ vyrobku
Pro uplnost si porovnejme vyrobni a trzni ceny:
Metoda
Cena A B C
kalkulace
a
vyrobni cena (naklady + zisk) b
c
trzni cena
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Vyrobni vs. trzni cena

Oprostym délenim  @délenim s pomérovymi Cisly  Opfirazkova

Naklady

A B C

Typ vyrobku

V naSem pfikladé dale uvazujme, Ze firma bude uZivat pfirazkovou techniku.

d) KALKULACE PRIRUSTKOVA (resp. kalkulace prostfednictvim pfiriistkovych nakladii)

Nakladové polozky ;"rzf/tgz'
benzin [K¢] Rozvoz v km =
odpisy [K¢] Naklady na 1km
admin. naklady spojené s odbytem [K¢] z toho na benzin:
celkem [K¢]

Externi firma nabizi, ze by zbozi rozvazela za : . 4,0 K&
Nakladové polozky ;:Zit:zl sfﬁ’r‘:zru"i
benzin [K¢]
odpisy [K¢]

admin. naklady spojené s odbytem [K¢]

platby externi firmé [K¢]

celkem [Kc]
Skute€né naklady podniku na 1 km rozvozu jsou: K&
Nevyplati se zména, vlastni s externi
provoz firmou

protoZe naklady na 1 km se zméni o:
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11. NAKLADY a TRZBY

Ekonomicky ukazatel A B C
Pocet vyrobenych vyrobku [ks]
Naklady na 1 vyrobek [K¢]
z toho: pfimé n. na 1 vyrobek [K¢]
rezijni n. na 1 vyrobek [K¢]
(Kalkulovany) zisk na 1 vyrobek [K¢]
Naklady v&. zisku na 1 vyrobek [KE]
Cena konkurence (CK) [K¢]
Rozdil (N+Z-CK) [Kc]
Podet prodanych vyrobk [ks] . - -
Prodejni cena [Kc] - - -
Rozdil (prodejni cena - CK) [KC]
Naklady celkem [K¢]
Trzby [KE]
Hospodarsky vysledek [K¢]
Hospodarsky vysledek celkem [K¢]
Celkové naklady podniku:
Druh nékladu PN /RN Neie / Nuar n::g::liy
uroky z avéru rezijni fixni
spotfeba el. energie kancelare rezijni fixni
pronajem kancelarskych prostor rezijni fixni
kancelarské potfeby rezijni fixni
telefonni sluzby rezijni fixni
reklama rezijni fixni
bézna vydani rezijni fixni
benzin (auto reditele) rezijni fixni
benzin (auto pro rozvoz vyrobku) rezijni variabilni
admin. naklady spojené s odbytem rezijni variabilni
pocitac rezijni fixni
auto feditele (rovnomérny odpis) rezijni fixni
auto pro rozvoz (rovnomérny odpis) rezijni fixni
zasoby rezijni variabilni
nevyrobni mzdy + SZP (feditel,sekretarka) rezijni fixni
vyrobni mzdy + SZP (mistfi) rezijni fixni
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vyrobni mzdy + SZP (femesl. bez mistru) pfimé variabilni
material pFimé variabilni
stroj - v klidu pfimé fixni

stroj - v provozu pFimé variabilni

Naklady celkem

%

z toho: variabilni naklady

Z nich: naklady na material

fixni naklady

12. UVER

Pro Uplnost se vSak jesté trochu vratme k vypoctu splatek Uvéru na material a aroku

z tohoto uvéru.
vySe uvéru =
arokova mira (u) =
doba splatnosti (t) =

K¢E

-
v
-
v

8 %
10 let

f.i=

%

Uvazujme uvér s konstatni anuitou (tj. konstantnim soucétem droku a imoru), pfiéemz

urok pocitejme ze zlstatku dluhu.

a=J, -umorovatel

umorovatel = & umorovatel =
1+i)" -1
Rok Jistina Anuita Urok Umor Zustatek
diuhu
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
2
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13. FINANCNI VYKAZY

1. Sestavte zahajovaci Rozvahu

2. Sestavte Vykaz zisku a ztrat (Vysledovku)

3. Sestavte koneénou Rozvahu
4. Sestavte Vykaz cash flow nepifimou metodou

A. ZAHAJOVACI ROZVAHA (téZ Bilance)

1. Dva spoleénici zakladaji firmu a sestavili nasledujici rozvahu:

spolecnik X: hotovost = Ké
spole¢nik Y: hotovost = K&
AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni zdroje (jméni)
Pozemka Zakladni jméni
NM — -
Budovy Kapitalové |Fondy ze zisku
DHM - s ——
HM Stroje jmeéni Nerozdéleny zisk
Auto Hospodarsky vysledek
Obézna aktiva Cizi zdroje (jméni)
Pohledavky Zavazk Zaméstnancliim
Zasoby Vi y Dodavatelim
C Kratkodobé pohl. ' Statu
Finanni majetek - =
Penize Uveéry
CELKEM CELKEM

Pozn.: DHM = dlouhodoby hmotny majetek, NM = nehmotny majetek, HM = hmotny majetek

2. Pfed zahajenim vlastni ¢innosti podnik jesté nakoupil:

automobil K&
stroj K&
pocitac K¢
AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni zdroje (jméni)
Pozemka Zakladni jméni
NM — -
Budovy Kapitalové |Fondy ze zisku
DHM - oy .
HM Stroje jméni Nerozdéleny zisk
Auto Hospodarsky vysledek
Obézna aktiva Cizi zdroje (jméni)
Pohledavky Zavazk Zaméstnanclim
Zasoby Vi y Dodavatelim
o Kratkodobé pohl. ' Statu
Finan¢ni majetek - =
Penize Uveéry
CELKEM CELKEM
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3. Dale firma potfebuje pracovni kapital, z ¢ehoz je na:

material K¢ (na 1.nékup vSech soucastek, viz kap.Zasoby)

ostatni potfeby K&

Jako ostatni potfeby pro jednoduchost uvazujme celkové roc¢ni naklady (bez odpist obou
aut, materialu a nakladl na stroj v klidu) délené 12, neb o¢ekavame splatnost faktur 1 mésic
a do firmy postupné zacnou proudit vynosy z prodeje viastnich vyrobkd.

penize (v rozvaze) potreba pracovniho kapitalu (material + ostatni)

Na nakup materialu podnik pouzije ¢ast vlastnich zdroju: Ké

Z potfeb podniku vyplyva, ze na cely pracovni kapital vlastni zdroje stacit nebudou, proto si
na prvni nakup materialu bude muset vzit avér s uroky (viz kapitola 17 a jiné):

uver s uroky v 1. roce
AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni zdroje (jméni)
Pozemka Zakladni jméni
NM — .
Budovy Kapitalové |Fondy ze zisku
DHM - L —
HM Stroje jméni Nerozdéleny zisk
Auto Hospodafrsky vysledek
Obézna aktiva Cizi zdroje (jméni)
Pohledavky Zavazk Zaméstnancum
Zasoby Vi y Dodavatelim
L Kratkodobé pohl. ' Statu
Finan¢ni majetek - =
Penize Uveéry
CELKEM CELKEM

Tuto tabulku povaZzujme za zahajovaci rozvahu.
V tomto stavu zahdjila firma svoji vyrobu.
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B. VYKAZ ZISKU A ZTRAT (tzv. Vysledovka)

Firma ma za sebou prvni rok €innosti, pro ktery

platilo, Ze dan z pfijma pravnickych osob byla:

20%

V uplynulém roce bylo dosazeno nize uvedenych nakladl a vynosu:

Trzby

Naklady

Spotieba materialu a energie

Mzdové naklady

Naklady na SZP

Odpisy DHM a DNM

Uroky z Gvéru

Ostatni naklady

Vysledek hospodareni pred zdanénim (hruby

Zisk)

z toho: dan z pfijmu pravnickych osob

Vysledek hospodareni po zdanéni

(Cisty zisk)

C. ZAVERECNA ROZVAHA (téZ Bilance)

pohledavky vic&i odbératelim

zavazky vuci dodavatelim

4 4>

splatka Gvéru (definovano v kap. Uvér)

v tom uroky:

zasoby ocekavejme nizsi 0 20% nez 1.1.2009

osobni auto

odpisy v 1. roce:

(pofizeno vzapéti po zahajeni provozu, odpisy rovhomérné)

Nasledné Ize stanovit zavére¢nou rozvahu.

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva Vlastni zdroje (jméni)

Pozemka Zakladni jméni

NM — -

Budovy Kapitalové |Fondy ze zisku
DHM HM Stroje jméni Nerozdéleny zisk

Auto Hospodarsky vysledek
Obézna aktiva Cizi zdroje (jméni)
Pohledavky 7avazk Zaméstnanclim
Zasoby VESE y Dodavatelim

L Kratkodobé pohl. ' Statu

Finan¢ni majetek - —

Penize Uveéry
CELKEM CELKEM
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D. VYKAZ CASH FLOW

ROZVAHA CF

Ké vypocet CF ad metoda b)

"+" zisk po Uhradé urokl a zdanéni

"+" odpisy (obou automobilll a stroje)

"+" jiné naklady nevyvolavajici pohyb penéz

vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

CF ze samofinancovani

"+" Gbytek pohledavek

"-" pfirlstek pohledavek

"+" Ubytek nakoupenych kratkodobych cennych papirt

"-" pfirGstek nakoupenych kratkodobych cennych papirt

"+" Ubytek zasob

"-" pfirGstek zasob

"+" pfirGstek zavazkua (kratkodobych dluhi)

"-" Ubytek kratkodobych dluhl (zavazk()

CF z provozni ¢innosti

"+" pFijmy vyplyvajici z prodeje fixniho majeteku

vydaje souvisejicic s nakupem fixniho majetku (nakup 2

"+" Ubytek nakoupenych akcii a dluhopisi

"-" pfirGstek nakoupenych akcii a dluhopist

CF z investi¢ni ¢innosti

"+" pfirdstek dlouhodobych dluhu (Gvér)

"-" Ubytek dlouhodobych dluhud (aveér)

"+" pfirGstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

"-" vyplata dividend

CF z financni ¢innosti

CF CELKEM

Pocatecni stav penéznich prostfedku

Penézni toky (cash flow)

Koneény stav penéznich prostfedk
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14. HODNOCENI INVESTIC

1. Cista souéasna hodnota investice (NPV)
a Souc€asna hodnota cash flow (PVCF)

1 kde: CF ... cash flow
PVCF=> (CF-—— oo
(]_+ |)” i ... diskontni sazba
n...prok
NPV = PVCF — IN
diskontni sazba (i) = (poditano v 1. sloupci, dalsi sl. vzdy o 1% vyssi)
Rok CF i % % % % % %

1

2 = 500 000
3 . 550 000
4 = 600 000
5 . 650 000
6 = 700 000
7 = 750 000
8 = 800 000
9 = 850 000
10 a 900 000

kumulované PVCE
CF
IN NPV

Z vySe uvedeného vyplyva, ze uz zname i pfibliznou hodnotu IRR (na pfechodu NPV
z"+"do"-").
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2. Vnitini vynosové procento (IRR)

) NPV * .. NPV" vypoéteme pro: i, =
IRR = Il + T — ¢ (|2 - Il) _ y '1
NPV* +/NPV/ NPV vypoéteme pro: 2=
IRR, = + x -
+
IRR; = % IRR, = 15,00%
Jelikoz plati, ze:  IRR; IRR, , jeinvesti¢ni varianta €.1 lepSi / horsi.

3. Doba navratnosti (PB) a Diskontovana doba navratnosti (DPB)

diskontované kumulované
n CF kumulované CF CE diskontované
CF
1
2 500 000
3 550 000
4 600 000
5 650 000
6 700 000
7 750 000
8 800 000
9 850 000
10 900 000
PB - n 4+ IN — kumul CF DPB = 14 IN —ku.muldiskontCF
CF diskont CF
PB = + _ = roku
DPB = + _ = roku

Vzhledem k planované dobé navratnosti se tedy spole¢niku investice  vyplati / nevyplati

V pfipadé diskontované doby navratnosti se investice spolecnikiim vyplati / nevyplati
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15. CENOVE STRATEGIE (pro vyrobek B)

Pro lepSi nazornost se jesté vratme trochu zpét a propocitejme, jaké moznosti vedou ke

zvyseni zisku u produkce vyrobku B o:

K¢
%

A
B

4P|

Vysvétleni dalSiho postupu:

V nasem pfipadé si pro jednoduchost stanovme nakladovou funkci jako 1/3 celkovych fixnich naklad( +
jednotkové variabilni naklady vyrobku B (pocitejme sem material, pfimé mzdy + SZP z nich a naklady
na stroj v provozu). Ponechme tedy stranou fakt, Ze nékteré rezijni naklady jsou téz variabilni (zasoby,
benzin na auto rozvazejici vyrobky a naklady na administraci odbytu). Diky tomu se dal$i vypocet li8i od
vysledkd dosazenych v pfedchozich kapitolach, nicméné ochudit tenare o tuto pasaz by byla asi $koda.

Takze tedy (pozor na zaokrouhlovani v Excelu) :

N = Nle "‘nVAR'Q

N = + Q
Dale vite, Ze je souCasny objem produkce B: Quv= ks
A dafi se prodat pouze: % (produkce, Qr= ks
Prodejni cena vyrobku je: c= K¢
Reseni:
T= X X K¢
N = + X Ké
le - K¢
A

zvySeny zisk Z,

zvySit cenu na:

C tj. o KE:

zvySit uspésnost prodeje na:

Qr tj. na ks

snizit naklady fix na:

Nrix tj. o K&:

Nyar tj. o K&:

snizit objem vyroby na:

Qy tj. o ks:

zvySit objem vyroby pfi zachovani % prodeje

Q, pfi %Q; tj. o ks:

;.
2.
f
3.
W
4. snizit naklady var na:
¥
5.
W
|T6.
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